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Umsdgn SFS um aherslur og verklag vid stefnumaétun a svidi matvaela

Samtok fyrirtaekja i sjavarutvegi (SFS eda samtokin) hafa tekid til umsagnar greinargerd sem lysir
aherslum og fyrirhugudu verklagi matvaelaradherra vid stefnumoétun a svidi matveela a
kjortimabilinu. Pad er baedi naudsynlegt og skynsamlegt ad yfirvold lysi vilja sinum i malefnum
hinna ymsu geira atvinnulifsins. [ pessu erindi eru undir tveir 4 svidi matvaelaframleidslu par sem
fyrirsjdanleiki er grunnpattur i akvardanatoku peirra sem innan atvinnugreinanna starfa. Badi
fiskeldi og sjavarutvegur purfa ad fast vid natturuoflin og hverfular athafnir mannsins & erlendum
morkudum. A hvorugu hafa hinar islensku atvinnugreinar stjorn. bvi ber ad leitast vid ad draga Ur
60rum ovissupattum sem haegt er ad hafa stjorn a. Stefnumaorkun til langs tima er af peim sokum
mjog til bota, sé hdn skynsamleg og til pess fallin ad styrkja samkeppnishaefni atvinnugreinanna,
an pess ad krofum um sjalfbaerni sé fornad. ba ber ad hafa i huga ad badar greinarnar eru svo
kalladar utflutningsgreinar og hornsteinar atvinnulifs vida um land.

Um 98% af islensku sjavarfangi eru seld @ erlendum markadi par sem hord samkeppni rikir og stér
hluti af islenskum eldisfiski er einnig seldur a alpjodlegum markadi. Fjarfestingar i sjavarutvegi og
fiskeldi eru til pess ad treysta samkeppnishafni fyrirtaekja, auk pess ad baeta og tryggja oryggi
starfsmanna, hvort sem er & landi eda sjo. Fjarfestingar i pessum greinum eru til margra ara, jafnvel
aratuga. Rétt er ad hafa petta i huga i stefnumaotun fyrir greinarnar.

Af pessu tilefni vilja samtokin koma & framfaeri eftirfarandi hugleidingum um greinargerd um
aherslur og verklag vid stefnumotun a svidi matveela.

Sjavarutvegsstefna

Undanfarna riflega prja aratugi hefur ad miklu leyti verid studst vid aflamarkskerfi i islenskum
sjavarutvegi. Upptdku pess ma rekja til sleems &stands fiskistofna vid [sland og efnahagslegrar
naudsynjar. Obparfi er ad fjalla itarlega um pd ségu hér, en rétt ad gaumgaefa hvar islenskur
sjavarutvegur er staddur i dag i samanburdi vid sjavarutveg vida um heim. Pegar haft er i huga ad
um 98% af islensku sjavarfangi eru seld & erlendum markadi, pa er augljést ad fotfesta & peim
markadi sker Ur um hversu miklum abata islenskur sjavardtvegur skilar. Pad er hafid yfir vafa ad



4vida i veroldinni hefur tekist eins vel upp i sjavarUtvegi og & [slandi, pegar horft er til
verdmaetaskdpunar med veidum, vinnslu og sélu & islenskum fiski. betta var medal annars stadfest
i nylegri skyrslu, sem unnin var fyrir sjavarutvegs- og landbunadarraduneytid undir ritstjérn Sveins
Agnarssonar professors. Vid mat a stodu var par sérstaklega hugad ad premur ofrjavikjanlegum
battum sjalfbaerni; umhverfi, efnahag og samfélagi. [ 6llum premur pattum hefur verulegum
arangri verid nad.

Mikilveeg margféldunarahrif

Ekki ma missa sjénar af peirri mikilveegu stadreynd ad sjavarutvegur er grunnatvinnuvegur hér a
landi og pad er i raun naudsynlegt ad horfa 4 hann sem slikan. Atvinnuvegur sem flokkast sem
grunnatvinnuvegur hefur margfalt meiri efnahagslega pydingu fyrir hagkerfid en umfang hans
gefur til kynna. Adrir atvinnuvegir reida sig & starfsemi hans ad hluta eda ad 6llu leyti. A sjavarutvegi
byggir bvi miklu meira en pad sem maelist med beinum haetti { bjédhagsreikningum. [ rannséknum
Ragnars Arnasonar og Sveins Agnarssonar upp Ur sidustu aldamétum var nidurstadan su, ad
margfoldunarédhrif sjavarttvegs veeru ad likindum prefold. | pvi felst ad milljardsaukning i
framleidslu i sjavarutvegi leidi til priggja milljarda aukningar i landsframleidslu. Med almennt
hagfelldum rekstrarskilyrdum a umlidnum arum, ma radgera ad pessi ahrif séu jafnvel ordin meiri.
Ef hins vegar studst er vid mogulega preféldun pessara ahrifa og litid er til pess ad & umliGnum
arum hefur sjdvarutvegur vegid rum 6% af vergri landsframleidslu, pa er ekki évarlegt ad ztla ad
heildarframlag fréd sjavardtveginum sé neerri 18-20%. Yrdi sifan talid ad tvofoldun
verdmaetaskdpunar i sjdvarutvegi og fiskeldi veeri gerleg 4@ naestu 10 arum, likt og vikid var ad i
adurnefndri skyrslu um stédu og horfur i islenskum sjavarutvegi, pba veeri haeglega unnt ad nd um
verulegri aukningu i pjédarframleidslu. Pad er pvi til mikils ad vinna og taekifeeri vida til auka enn
verdmaeeti. Med petta i huga, hlytur skynsemi ad rada pvi ad verdmaetaskopun verdi meginstef vid
alla stefnumaorkun til framtidar.

Mikilvaegi dherslu @ verdmeaetasképun

Hvad mdgulega tvofoldun verdmeetaskopunar vardar, sem sett var fram i adurgreindri skyrslu fra
mars 2021, pa eetti su framtidarsyn ad hugnast o6llu samfélaginu. Nefna ma ad i skyrslu McKinsey
& Company fra arinu 2012, Charting a Growth Path for Iceland, var fjallad um 1.000 milljarda
askorunina. [ askoruninni félst mikilvaegi uppbyggingar Utflutningsgreina, enda er varanlegur
atflutningsvoxtur grundvollur sjalfbaers hagvaxtar og lifskjarabdta. pannig kvislast dvinningur af
tvofoldun verdmeaetaskdpunar i sjavardtvegi um alla kima samfélagsins og skilar sér til breids héps
hagadila. bessi mikli dvinningur er félginn i sjalfbaerum vexti hagkerfisins til lengri tima, kroftugri
avoxtun eigna, auknum skatttekjum, verdmaetum og fjolbreyttum storfum og miklu umfangi
bjénustugreina og nyskopunar i tengslum vid sjavarutveg. Til ad pessi framtidarsyn geti ordid ad
veruleika purfa allir adilar ad leggjast 4 eitt med sameiginlega dherslu @ uppbyggingu verdmeeta.
Slika aherslu er ekki ad finna i fyrirhugudum verkefnum raduneytisins er luta ad askorunum og



taekifeerum, sem getid er um i greinargerd raduneytisins, og ekki verdur séd ad hugad sé
sérstaklega ad verdmaetaskopun vid vinnu peirra fjdgurra starfshépa sem fyrirhugad er ad skipa.
Ad pvi virtu telja SFS mikilveegt ad ver@maetaskopun verdi gefid aukid veegi i peirri vinnu sem
framundan er.

Samtal eykur skilning

[ upphafi umfjéllunar um sjavarutvegsstefnu i peirri greinargerd sem hér er leitad umsagnar um,
er vikid ad vinnu ymissa nefnda sem stjornvold hafa i gegnum tidina skipad til ad vinna ad
breytingum & regluverki tengdu stjorn fiskveida. Alla jafna hefur afrakstur slikrar vinnu verid til
bdta, med stoku undantekningum. Tidreett er jafnframt um mikilvaegi sattar i islensku samfélagi
um petta mikilvaega kerfi vid stjorn fiskveida. Undir pad ma sannanlega taka. Mikilvaegt er hins
vegar lika ad geeta raunsaeis. Nyting nattdruaudlinda er i edli sinu pdlitiskt mal. A vettvangi
stjornmalanna verda pvi alltaf til stadar 6lik sjénarmid um markmid pess kerfis sem sett er um
nytinguna og hverjum verdi falin abyrgd a nytingu. Hér er ekki um sérislenskt vidfangsefni ad raeda.
Politisk atok af pessum toga eru pekkt um heim allan, hvort sem um sjavaraudlind eda adrar
aullindir er ad raeda. PO sjaldan hafi verid komist ad einroma nidurstoédu i dllum peim skyrslum
sem skrifadar hafa verid a lidnum aratugum, pa verdur hins vegar ekki litid Ur pvi gert ad pzer skipta
miklu mali. Samtal og samvinna dypka alltaf skilning og & peirri forsendu ma telja liklegra ad
skynsamlegar dkvardanir verdi ad endingu teknar.

Jdkveaed hringrds verdmaetasképunar tryggd med samstédu allra hagadila

Fyrirhugad er ad skipa svokallada sjavarutvegsnefnd, sem mun hafa a ad skipa um 30 manns. Eina
adkoma atvinnugreinarinnar ad pvi vidamikla verkefni sem framundan er virdist vera a peim
vettvangi og verksvid peirrar nefndar er éverulegt. SFS hvetja til pess ad hér verdi staldrad vid. pad
er mikils virdi ad skapa samstodu um framtiGarsyn fyrir sjavaritveg. Med sameiginlegri
framtidarsyn stjérnvalda og atvinnugreinarinnar ma gera rad fyrir stddugleika og fyrirsjaanleika i
fyrirkomulagi kerfisins. betta gerir atvinnugreininni kleift ad skerpa pzer dherslur sem leggja parf
til ad gera islenskan sjavardtveg enn samkeppnishaefari @ alpjodavisu. bessi skyra mynd veeri til
bess fallin ad auka samstodu medal eigenda, starfsfolks og samfélagsins enda audveldara ad atta
sig a peirri verdmaetaskdpun sem i henni felst. Aukin samstada styrkir enn frekar hvatann til ad
skipuleggja starfsemina Ut fra langtimasjonarmidum. Petta mundi hvetja til fjarfestinga i
uppbyggingu a 6llum stigum virdiskedjunnar. Slik uppbygging veeri til pess fallin hamarka voxt til
lengri tima og opna ny teekifaeri til frekari skilvirkni i rekstri. Aukin skilvirkni i rekstri skilar sér i betri
heildarafkomu greinarinnar og par med getu hennar til ad Utdeila verdmaetum til helstu hagadila.
Pegar eigendur, starfsfélk og samfélagid uppskera pennan avinning ma gera rad fyrir enn frekari
samstodu til lengri tima. Pannig veeri myndud eins konar jakveed hringrds verdmaetaskdpunar til
lengri tima. Med bpetta i huga, darétta SFS mikilveegi pess ad hagadilar, p.m.t. fulltrdar
atvinnugreinarinnar, fai veigameira hlutverk i peirri vinnu sem framundan er.



Fiskeldisstefna

Samtokin hafa itrekad bent & mikilvaegi pbess ad geett sé ad umhverfishagsmunum og ad fiskeldi
byggist upp a sjalfbaeran hatt, an pess ad éraunhaefar krofur i l6gum og stjérnvaldsfyrirmaelum
takmarki um of vaxtarmdéguleika og framproun greinarinnar. Fiskeldi a landi og i sjo hefur stadid
frammi fyrir risavéxnum dskornum sidastlidin ar og sumt af pvi sem stefnt var ad hefur gengid vel
og annad verr. Hér hafa stjornvold taekifeeri til ad halda afram ad byggja a pvi sem vel hefur verid
gert, auk pess ad ryna og stydja betur vid pad sem betur ma fara.

Til vidbotar vid bodada uttekt Rikisendurskodunar er lagt upp med ad fa erlenda og innlenda
sérfredinga og radgjafarfyrirtaeki til ad vinna stefnumodtun. A8 mati samtakanna eetti
meginmarkmid slikrar stefnumodtunar ad vera hvernig auka megi verdmaetaskdpun i greininni a
sjalfbaeran hatt enda purfa stjérnvold ad skapa atvinnugreininni stodugleika til framtidar. Likt og
fjallad var um hér ad ofan vardandi stefnu i sjavaratvegi, pa itreka SFS mikilvaegi pess ad allir
hagadilar fai raunverulega adkomu ad peirri stefnu sem morkud verdur til framtidar. bannig verdur
hin jakvaeda hringras verdmaetaskopunar tryggd, likt og adur var lyst.

Samtokin itreka ad fyrirteeki i fiskeldi studla ad abyrgu fiskeldi i satt vid umhverfi og samfélag, par
sem sjalfbaer proun og vernd lifrikis er hofd ad leidarljos a grundvelli visinda og rannsdkna. Pannig
skytur skokku vid i greinargerd raduneytisins ad tala um verdmeeti fremur en magn; allir
rekstraradilar vilja ad sjalfsogdu hdmarka verdmaeti afurda. Ahersla greinarinnar er nu pegar &
betta. Pad ma hins vegar ekki horfa framhja ahrifum framleidslumagns & veltu, afkomu,
starfsoryggi félks og framlag greinarinnar til pjédarbusins. A kréfuhérdum erlendum mérkudum er
afhendingaroryggi lykilpattur, p.e. ad unnt sé ad fa afurd afhenta allan arsins hring. Sé
framleidslumagnid ekki naegjanlegt, geta islensk fiskeldisfyrirtaeki ekki ordid vid pessari krofu
markadarins. Magn skiptir pvi jafnframt verulegu mali til ad tryggja samkeppnishafni.

Undanfarin 5 ar hefur arlegur voxtur fiskeldis & [slandi veird nalgaet 40% og framleitt magn naerri
fimmfaldast yfir timabilid. Nuverandi kostnadarsamsetning i laxeldi markast af peirri uppbyggingu
sem er a fleygiferd. Hagnadur greinarinnar a hvert kg er pvi umtalsvert leegri hérlendis en t.d. i
Noregi. Uppbygging skala hér & landi mun auka hagkvaeemni i rekstri verulega. Su aukna
steerdarhagkvaemni sem fylgir uppbyggingu skapar fjolpaett teekifaeri til hagraedingar, aukins
virGisauka og afleiddrar pjonustustarfsemi.

Pa verdur ad hafa i huga ad fjarfestingar sem nu pegar hefur verid radist i midudust vid pau |6g og
reglur sem voru i gildi, pegar dkvardanir um paer voru teknar. Breyting 8 markmidum nu, pegar
buid er ad fjarfesta og rekstur fyrirtaekja er kominn & nokkud skrid, mega ekki setja starfsemi peirra
 uppnam og ovissu. Slikt hefur ekki bara ahrif & fyrirtaekin, heldur einnig starfsmenn sem margir
hverjir hafa tekid sig upp og flutt @ milli landshluta til pess ad vinna i fiskeldi. pvi verdur ad hafa
bennan félagslega patt i huga adur og ef rédast 4 i breytingar a rekstrarumhverfi i fiskeldi.



Leyfisveitingarferli & (slandi er flékid. Pad vantar nokkud upp & ad skapa fyrirsjaanleika med
leyfisveitingum og ad kerfid verdi skilvirkara til hagsbota fyrir alla. Pad vekur hins vegar nokkrar
ahyggjur samtakanna ad @ medan stjornsyslulttektar og stefnumotunar er bedid verdur dregid ur
utgafu nyrra leyfa til fiskeldis. bannig segir ad klaradar verdi umsoknir sem afgreida parf a
grundvelli bradabirgdaleyfis en svo 14tid par vid sitja. Hvad petta pydir i raun og veru? Hér verda
stjornvold ad tala skyrt.

Mjog er til béta ad i greinargerdinni er lagt til ad auka fjdrmuni til patta er Urbdta purfa vid; eftirlits,
rannsokna og stjornsyslu. Stjornsyslan hefur einfaldlega ekki fylgt vexti greinarinnar eftir a
umlidnum arum og ur verdur allra tap.

Med hlidsjon af pbeim miklu efnahagslegu- og samfélagslegu hagsmunum sem eru undir, pa hljota
stjornvold ad sja hag sinn folginn i pvi ad greida leid frekari uppbyggingar, ad pvi gefnu ad slik
uppbygging sé framkveemd af dbyrgd. Mikilvaegt er ad stjornvold hafi rekstrarumhverfi med peim
haetti ad pad standi ekki samkeppnihaefni fyrir prifum.

* k% %

[ greinargerd um aherslur og verklag vid stefnumdétun & svidi matvaela eru nefnd vidamikil mal
undir hverjum malaflokki fyrir sig. Ekki er tilefni til ad rekja sjonarmid SFS til hvers peirra i erindi
bessu, en likt og a0ur var vikid ad telja samtokin mikilvaegt i allri stefnumotun ad allir hagadilar fai
med skyrum og gagnlegum haetti komid ad sjonarmidum sinum og eigi raunverulega
batttokumogulega i peirri vinnu sem framundan er.
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