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Efni: Athugasemdir vid drég ad Heilbrigdisstefnu til 2030.

Laknafélag islands (hér eftir Li) telur margt vera jakveett i drégum ad Heilbrigdisstefnu til
drsins 2030. beir peaettir, sem LI telur ad betur megi fara og eda vanti i stefnudrégin eru tiundadir
itarlega i hjdlagdri greinargerd.

LI telur ad mskilegt hefdi verid ad hafa vidameira og itarlegra samrad vid hagsmunaadila vid
undirbining pessarar stefnumotunar. P4 er midur ad ekkert samrad virdist hafa verid haft vid
veitendur sérhaefdrar heilbrigdispjonustu utan sjukrahiisa og stefnumdérkun um pann hluta
heilbrigdiskerfisins of takmarka®ur a8 mati LI og parfnist frekari skodunar.

Li vill koma 4 framferi ad i heilbrigdisstefnuna vantar akvadi um ad &1l pjénusta innan
heilbrigdiskerfisins sem greidd er af opinberum adilum skuli byggjast 4 gagnreyndum fraedum.
Uménnun sem veitt er an pess ad til hafi komid sjiukdomsgreining og stofnad hafi verid til
videigandi medferdar af halfu lazknis er 6gnun vid gadi og Gryggi heilbrigdishjénustu. Einnig
vantar i stefnuna umfjéllun um velferd og starfpréun mannauds heilbrigdiskerfisins. Hvergi er
minnst 4 drbztur er varda vinnutilhdgun, sveigjanleika i starfi, heilbrigdi og vellidan starfs-
manna, né ad studlad skuli ad motvegisadgerdum gegn alagspattum i starfi og vinnuumhverfi.
Alveg vantar akvadi um lagmarks6ryggisviomid i moénnun starfseininga innan
heilbrigdiskerfisins. Ekkert markmid er um o&ryggi starfsmanna. Endurskodunar a
stjornskipulagi heilbrigdisstofnana er hvergi getid.

Loks er i stefnunni ekkert dkvaedi um réttindi sjuklinga. Hvergi er vikid ad umbodsmanni
sjiklinga og ekki er fjallad um sjuklingasamték. LI leggur til ad i stefnuna komi markmid um
ad 2030 verdi buid ad stofna heildarsjiklingasamtok sem hafi tryggan faglegan og rekstrarlegan
grunn.

Li varar Li vid peim hugmyndum i heilbrigdisstefnunni ad notendur heilbrigdispjénustunnar
skulu sviptir réttindum til ad fa ad velja sér pa pjonustu sem peir telja sig purfa og pjénustuadila
til ad veita hana. LI er 6sammala peim uppgjafaténi sem er i heilbrigdisstefnunni gagnvart pvi
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verkefni ad manna grunnheilbrigdispjonustu a landsbyggdinni og ad fullnegjandi geti talist ad
f hennar stad komi fjarheilbrigdispjonusta.

Li treystir pvi ad 4bendingar félagsins um breytingar og vidbatur vid stefnudrogin fai
hljémgrunn hja heilbrigdisraduneytinu pannig ad i tillsgu ad Heilbrigdisstefnu til arsins 2030,
pegar hiin verdur 16g0 fyrir Alpingi 4 vorpingi verdi biiid ad taka tillit til peirra.

Li lysir sig reidubiid til vidredna vid heilbrigdisradherra um vegna aframhaldandi vinnu vid
stefnudrégin.

Med g6ori kvedju,
F.h. Leknafélags islands,

467/%;‘ Noe—

Reynir Arngrimsson,
formadur.
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Drog ad Heilbrigdisstefnu til arsins 2030

Greinargerd og athugsemdir Laeknafélags islands

Almennt

Lzknafélag Islands (hér eftir Li) telur margt vera jakvatt i drogum ad Heilbrigdisstefnu til
arsins 2030. beir pattir, sem LI telur ad betur megi fara og eda vanti i stefnudrégin eru tiundad
ftarlega i eftirfarandi greinargerd.

[ fyrsta hluta greinargerdarinnar eru 4bendingar um samradsferlid, stefoumétunina,
undirbiiningsvinnu hennar og gagnatflun og pa adferdafradi sem beitt hefur verid.

LI telur jakveett ad stefnumétun sem pessari sé yit tir vor og fagnar pvi ad ni sé métud 4 ny
stefna fyrir heilbrigdiskerfid { heild sinni. Fyrsta langtima heilbrigdisa®tlunin Bingsdiyktun um
islenska heilbrigdisdacetlun (til arsins 2000) var sampykkt 19, mars 1991 nr. 31/113. Hiin var
leyst af hdlmi med Pingsdlyktun um heilbrigdisdcetlun til drsins 2010 sem sambykkt var 20.
mai 2001 nr. 34/126. Sidan hefur engin heilbrigdisdztlun verid sampykkt. Hinn 30. névember
2012 var 16g0 fram tillaga til pingsalyktunar um velferdarstefnu - heilbrigdisacetlun til arsins
2020 (470. mal, pskj. 604 a 114. 16ggjafarpingi 2012-2013) en hin dagadi uppi.

LI telur ad heildstzd langtimastefnumétun sé forsenda préunar, uppbyggingar, skipulags og
rekstrar hagkveems heilbrigbiskerfis fyrir sjiklinga, heilbrigdisstarfsmenn og landsmenn alla
enda er heilbrigdiskerfid ein mikilvagasta grunnstod islensks samfélags.

Li fagnar pvi sérstaklega ad { drogum ad heilbrigdisstefnu skuli rett um ad tryggja fjarmagn i
og styrkja betur alla umgjérd mannaudsmala i heilbrigdiskerfinu.

Mikilveegi samrads
L1 telur ad ®skilegt hefdi verid ad hafa vidameira og ftarlegra samrad vid hagsmunaadila vid
undirbining pessarar stefnumétunar.

begar farid er i heildraena stefnumétun i opinbera geiranum er naudsynlegt ad hafa naid samrad
strax frd upphafi vid alla adila sem ad kerfinu koma. P4 hefd ma kalla skandinavisku
samradsleidina. betta tryggir ad sjénarmid, reynsia og pekking allra nytist sem best vid ad méta
stefnuna. Betur sj4 augu en auga. Peir sem eru nast notandanum, sjiklingnum { pessu tilfelli,
koma ad 6llu jofnu med dyrmaetasta efnividinn inn i ferlid.

Pé er mikilvaegt ad arétta ad 40ur en haegt er ad leggja mat 4 hvert skuli stefna parf ad liggja
fyrir hver sé stadan i niverandi kerfi. Petta er gert med svokélludu st6dumati sem er erfitt ad
vinna nema med pvi ad hafa g6dar upplysingar um kerfid i heild sinni. Sd vinna tekur tima og
kalla parf til peirrar vinnu alla sem hafa bekkingu, getu og reynslu af kerfinu.

LI vill benda & péa stadreynd ad i fyrstu drogum ad heilbrigdisstefnu til arsins 2030 vantadi
umfjollun um heilbrigdispjonustu sem veitt er utan sjukrahusa. Samhafing annarra patta
kerfisins vid sérhefda pjonustu sem veitt er utan sjukrahGsa er mikilvegur pattur i
heilbrigdisstefnu sem hefur ad markmidi betri, hagvemari og fjolbreyttari pjénustu vid
sjuklinga. Oabyrgt var ad gefa ekki adilum sem sinna pessum pztti pjénustunnar i niverandi
kerfl teekifeeri til abkomu ad gerd heilbrigdisiaetiunarinnar eins og starfsmdnnum Landspitala
og heilsugaslu a4 vinnufundum i undirbiningi kynningar fyrir fagfélog og adra hagsmunaadila.

Laeknafélag [slands 2018 1



Med slikum vinnubrégdum er pekking, reynsla og geta vannytt og heett vid ad ferlid fari 4 mis
vi0 upplysingar sem gaetu nyst til ad gera heilbrigdiskerfid betra. Gédur og mikil undirbiningur
er algjort lykilatrioi.

Stefnumétunarferlid

Pegar unnid er ad stefnumotun er mikilvaegt ad ferlid sé fyrirfram skyrt og akvedid fra upphafi
til enda en métist ekki smam saman & leidinni med tilviljanakenndum heetti eda s¢ pannig tr
gardi gert ad bad komi hagmunaadilum & dvart.

Rannsoknir og reynslan syna ad fyrirfram skipulagt ferli er undirstada gdOrar
stefnumotunarvinnu. Hér koma fleiri pattir til likt og vinnsluhradi, hradi og timalina
stefnumoétunarferlisins.  storr heildarstefnumétun, likt og ni liggur fyrir i tillsguformi, er
mikilvaegt ad vanda til verka. Med vondudum vinnubrigdum tekst best ad tryggja ad afurdin sé
sjtiklingum, starfsmonnum heilbrigdiskerfisins og pjé8félaginu &llu til heilla.

Adferdafraedi stefnumotunar

Hefdbundin stefnumdtunarvinna fer eftir skipulegri adferdafreedi i fjérum pattum, { fyrsta lagi
gagnadflun og stGdumati, i annan stad greiningu gagna, i pridja lagi ad gera tillégur ad
innleidingu og i fjérda og sidasta lagi adgerdarbindingu.

Gagna6flun tekur til fyrirliggjandi gagna, fyrri stefnumétunar, innri adstadna og ner til peirra
gagna sem adgangur er ad og parf adgang ad til pess ad stefnan raungerist. betta getur verid t.d.
pekking, reynsla, geta sem barf ad kortleggja innan kerfisins og parf ad vera fyrir hendi. ba
getur oft burft ad afla nyrra gagna og keyra saman gégn, gera pjonustukannanir medal notenda,
medal starfsfolks o.s.frv. til ad fa traustari forsendur en ella. betta kallast st6dumat.

Fram kom & kynningarfundinum i velferdarraduneytinu 25. oktéber sl. ad undirbiningur
stefnumotunarinnar hefdi verid takmarkadur og tekid stuttan tima. S takmarkada gagnat6fiun
sem birt hefur verid ber pessa greinilega merki. Heildstatt stodumat og greining hefur pvi ekki
farid fram. Hvernig alyktanir eru dregnar af gégnum liggur ekki fyrir, bvi er ekki ljost 1t fra
hvada forsendum er unnid eda 4 ad vinna. Petta er algjort lykilatridi og pvi veikleiki { vinnunni
vi® moétun Heilbrigdisstefnunnar.

Gagnadflun

Hvad heilbrigdiskerfid vardar er mikilveegt a0 safna gégnum sem syna skilvirkni og getu
kerfisins { niinu 40ur en dkvedid er hvert skuli halda. bvi lakari sem gagnadflunin er pvi lakari
verdur stefnumotunin og pvi oliklegra verdur ad pad ndist sa drangur sem stefnt er ad. bessi
gagnadflun parf ad fa ad taka tima til ad na { reidanleg gogn sem nytast vid akvordunartékuna.
Hattan er ad gomul gégn syni ekki rétta mynd af stédunni, ad gégn séu misvisandi eda hlutdreg
eda ekki unnin rétt og syni pvi ekki rétta mynd af stobunni. Pegar um er ad rada jafn
umfangsmikla og mikilvaega starfsemi og heilbrigdiskerfid pa ma ekki handvelja gégnin eda
lita vera storar gloppur i gagnaGflun um mikilvega hluta kerfisins.

Greining gagna

Naesta skref i vinnunni er mjog mikilvagt en pad er ad greina gognin. Vid pa greiningu parf
m.a ad nota ymis verkferi stefnumétunar svo haegt sé ad draga réttar dlyktanir af gégnunum,
Ef dregnar eru rangar alyktanir i byrjun getur pad stefnt kerfinu i allt adra 4tt en atlad var og
hefoi verid skynsamlegt i upphafi. Rangar alyktanir gets virst smavaegilegar { byrjun en geta
magnast upp eftir pvi sem 4rin lida og smam saman haft miklar afleidingar. Vegna beirrar
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stefnumotunarvinnu sem hér er til umfjéllunar hefur engin greining 4 gdgnum verid kynnt, sem
vid teljum naudsynlegt ad rada bot &.

Tilldgur og innleiding

bridja prep vinnunnar er ad setja fram stefnumétandi tillogur, setja fram markmid og loks
byggja upp melikvarda til ad mela drangur. Vié vitum og st vitneskja byggist 4 reynslu sem
synir ad malingar breyta hegdun félks. bvi er mikilvaegt ad hér sé byggt 4 areidanlegum grunni
gagnadflunar og greiningar.

Adgerdarbinding

Sidasta prepid { vinnunni er ad adgerdabinda og innleida stefnuna inn i kerfin, menninguna og
allt verklag. Fram kom & 4durnefndum samradsfundi { raduneytinu sem og a Heilbrigdispinginu
sjalfu hinn 2. névember sl. ad ekki legi fyrir ztlun um stefnumétunarferlid framundan. Vinnan
sem kynnt var veri eingdngu hugsud sem moétun stefnunnar. begar ad er gad er petta samt ekki
allskostar rétt pvi tilldgur stefnmétunarhéps heilbrigdisradherra eru i raun mun meira en
einungis tilldgur um métun stefnu, [ mérgum tilfellum er gengid mun lengra og biiid er ad setja
fram markmid sem eiga a0 nast fyrir arid 2030. Med bvi er buid ad dkveda forgangsrddun
fjarmuna og stilla kerfid mannaudslega inn 4 dkvedin markmid sem & ad mala.

bad sem vantar i stefnuna

Li vill koma & framferi ad i heilbrigdisstefauna vantar dkvadi um ad 6ll bjénusta innan
heilbrigdiskerfisins sem greidd er af opinberum adilum skuli byggjast a4 gagnreyndum fraedum
og veitt af vidurkenndum fagadilum med par til skilgreind starfsleyfi. UmSnnun sem veitt er 4n
pess ad til hafi komid sjukdémsgreining og stofnad hafi verid til videigandi medferdar af halfu
lazknis er 6gnun vid gedi og dryggi heilbrigdishjénustu.

Li telur mikilvegt ad heilbrigdisstefna til 2030 fjalli einnig um lydheilsu, forvarnir,
endurhafingu, hjikrunarheimili, 6ldrunarpjénustu og gedheilbrigdismal. itarlegri umfjéllun
vantar { drog ad heilbrigdisstefnu um nyskdpun og tzkniframfarir sem og mat og skrdningu
vardandi gaedi og 4rangur. Einnig vantar um{jéllun um velferd og starfpbréun mannaudsins sem
kerfid byggir & likt og simenntun, kulnun i starfi og jafnréttismal. Stefna parf einnig ad liggja
fyrir i einstokum malaflokkum sem brenna 4 samfélaginu ni s.s. vardandi jadarhépa sem eru
jafnvel utan kerfis. bar ma t.d. nefna helisleitendur, heimilislausa og hépa sem falla fyrir
faraldri Gpi6ida notkunar. Einnig parf ad huga ad stefou vardandi lifsstilssjtkdoma og
framtidarsjukdéma svo fitt eitt sé nefnt.

L{ telur ennfremur ad vida vanti { stefnudrdgin skilgreiningar 4 hugtékum og umfangi. b4 er
mikid rztt um i stefnudrogunum ad tryggja purfi nzgilegt fjarmagn i verkefni en hvorki raett
um framkvaemd né utferslu fjisrmognunar né efnahagslega framlegd heilbrigdispjénustu til
samfélagsins. L1 telur mikilvasgt ad ekki 1idi langur timi par til slikt sé tekid 4 dagskra. Ad 63ru
leyti visast { nedangreinda umfjéllun med athugasemdum og breytingartillogum
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Forysta til drangurs

o Lgpjof & svidi heilbrigdishpjonustu er skyr, kvefur afdrattarlaust 4 um hlutverk
heilbrigdisstofnana og annarra veitenda heilbrigdishjonustu og hvernig samskiptum
beirra skuli hattad.

Li tetur bad sjdlfsagt og verdugt markmid ad fyrir 4rid 2030 verdi 16g og reglur um
heilbrigdispjénustu skyr, hvad vardar hlutverk heilbrigdisstofnana og annarra pjénustuveitenda
og réttindi sjuklinga. Mikilvegt er ad skyrt sé ad sjiklingar eru mikilvaegir en stofnanir og parfir
beirra fremur en rekstrarform pjénustuveitenda sé { forgrunni heilbrigdisstefnunar. Li telur
mikilveegt ad dkveedi um réttindi sjiklinga verdi beett inn { heilbrigdisstefnuna og
sérstaklega ad arid 2030 verdi starfandi umbodsmadur sjiklinga. Auk bess ad eftirfarandi
akvadi verdi lika beett inn { heilbrigdisstefnunas:

e Ad sett skuli dakveedi i 16g um réttindi sjuklinga um ad vir8a beri rétt sjuklinga til ad
akveda sjalfur pjonustuveitanda.

s Oh3du embeatti umbodsmanns sjiklinga skal komid & fét med fulltrda i hverju
heilbrigdisumdzemi sem vinni ndid med heildar- og hagsmunasamtdokum sjiklinga.
Stofnud hafa verid slik heildarsamtdk sjtiklinga og samtékum peirra og adildarfélégum
tryggdur faglegur og rekstrarlegur grundvéllur a fjdrlégum.

o Hlutverk og fjarhagsleg Abyrgd rikis og sveitarfélaga um veitingu heilbrigdishjénustu eru
vel skilgreind.

LI telur mikilveegt ad fjirmagn fylgir dvallt verkefnum i samrzemi vid parfagreiningu.
Jafnreedi veitenda pjénustu gagnvart opinberum adilum verdi tryggt.

Li leggur til ad petta dkvaedi verdi ordad svo:

e Hiutverk og fjarhagsleg abyrgd rikis og sveitarfélaga um veitingu heilbrigdispjénustu eru
vel skilgreind og byggd a parfagreiningu.

e God samvinna rikir milli heilbrigdis og félagspjonustu.

Li leggur aherslu 4 ad grunnur gédrar samvinnu felur { sér ad hlutverk og 4byrgd
pj6nustuveitenda séu dvallt skyr.

Li leggur til ad ofangreint markmid verdi ordad:

e G6d samvinna rikir milli heilbrigdis- og félagspjénustu, par sem hlutverk og abyrgd
bessara adila hafa verid vel skilgreind.

Li leggur til ad eftirfarandi markmidi verdi bett vid hér:

¢ Heimilisl®knar verdi négu margir til ad pjona beim storfum sem krefjast breidrar
lzknismenntunar til deemis 6ldrudum og fotludum og tryggja samhaefingu heilbrigdis-
og félagspjénustuparfa bessara hdpa.

e Almenn satt rikir um beer sidferdilegu meginreglur sem liggja til grundvallar

forgangsrédun og akvordunum i heilbrigdiskerfinu og vidvarandi umraeda a sér stad um
sidferdileg leifarljos i hessum efnum.
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Li hefur beitt sér fyrir slikum umredum um slikar meginreglur, sbr. umfjéllun félagsins um
forgangsrGOun i heilbrigdishjonustu 1997, ba std6d félagid fyrir radstefnu um sidfradi nd 4
haustmanudum (WMA - Medical Ethics Conference) { Reykjavik { samstarfi vid alpjédasamtok
lzkna (World Medical Association). Li 1ysir sig reidubuiid ad taka patt i frekari samraedum um
slik grundvallaratridi nii sem 2tid fyrr og stydur ad slikt sé sett 4 dagskra.

e Stofnanir og veitendur heilbrigdisbjonustur gera arlega eigin starfsaatlun sem tekur mid
af heilbrigdisstefnu og tilheyrandi afger8arazetlunum heilbrigdisradherra.

e Markmid heilbrigdishjonustunnar eru 6llum ljés og upplysingar um drangur hennar
samkvamt skilgreindum g=8avidmidum adgengilegar almenningi.

Li getur teki® undir ad stofnanir og veitendur heilbrigdishjénustur geri 4rlega eigin starfsaztlun
i samremi vid vel skilgreinda heilbrigdisstefnu og skyrt og vel skilgreint hlutverk vidkomandi
adila i heilbrigdiskerfinu.

» Abyrgd og valdsvid stjérnenda stofnana sem heyra til heilbrigdisraduneytisins eda sinna
verkefnum i umbodi pess fara saman og eru vel skilgreind.

¢ Stjdrnendur 3 6llum sviBum heilbrigdiskerfisins eru valdir ut fra faglegri h==fni par sem
m.a. eru gerdar kréfur um leidtogahz=fileika og reynslu i stefnumiBudum
stjornarhattum. Peim er veittur reglubundinn studningur og pjalfun a pessum svidum.

Li getur tekid undir meginmarkmid ofangreindra stefnumérkunarpatta en leggur mikla sherslu
4 ad avallt sé god leknisfredileg pekking til stadar & 6llum stigum stjérnunar. L leggur til a3
stjornskipulag heilbrigdisstofnana og sjikrahiisa verdi tekio til endurskodunar med pad
a0 markmidi ad settar verdi 4 laggirnar sjdlfsteedar stjérnir yfir starfandi sjikrahiis og
steerri heilbrigdisstofnanir. FjSlga barf l&knum { stjérnun pannig ad peir geti mannad
stjérnunarstédur og rekid skipulagseiningar. Fera parf stjormun steerstu skipulagseininga a
heilbrigdissvidi til peirra nitimahatta par sem innri endurskodun verdi komid a fot. LI hefur
ahyggjur af peirri stjornunarmenningu sem virdist hafa rudst sér til rims, sem m.a.
endurspeglast i endurteknum brotum & jafnréttislogum 4 stofnunum heilbrigdisraduneytisins.
Pé bendir L{ 4 pad sem fram kom i skyrslu McKinsey og félaga um ad laknar eru hlutfallslega
fair i starfsmannahdpi t.d. Landspitalans. Par er umtalsvert haerra hlutfall starfsmanna sem ekki
annast umdénnun sjuklinga en hja sambzerilegum sjukrahtisum i Svipjod. bar 4 medal starfsfolk
sem sinnir umsyslu, t.d. fjirmala- og mannaudsdeildum. Petta telur Li 6fugsniina préun.

Li leggur til ad eftirfarandi markmidum verdi beett vid:

o Stjornskipulagi heilbrigdistofnanna hefur verid tekié til endurmats. Stjornum yfir
Landspitala og heilbrig8isstofnanir landsins komié a f6t sem bua yfir faglegri og
rekstrarlegri pekkingu. bar séu stefnumétandi um hlutverk og bjonustu fyrir
framkvamadastjornir peirra i samraami vid géda stjornunarhatti og tryggi adkomu og
htutverk sjiklingasamtaka.

o Akvardanir stjérnenda allra heilbrigdisstofnanna skulu byggdar & gagnreyndri
leknisfraedilegri bekkingu med parfir notenda heilbrigdishjénustunar og hagkvamni i
veitingu hennar ad leidarljosi.

s Forstjorar heilbrigdisstofnana landsins eru umdamisstjérar heilbrigbismala innan sins
umdamis og hafa med sér reglulegt samrad um heilbrigdishjonustu undir forystu
heilbrigdisraduneytisins.
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Li telur oheppilegt ad biid sé til nytt lag stjérnunar an pess ad skilgreina fyrst abyrgd, umfang,
samskipti og verkefni umdemisstjora. Slik breyting parf lengri umredu og samrdd vid
hagsmunadila. Li telur ad skoda purfi vandlega hvort heppilegt sé¢ ad forstjérar
heilbrigdisstofnana landsins geti verid faglegir stjornendur heilbrigdismala innan sins umdzmis
en a sama tima framlenging a valdi raduneytisins/radherrans. Gata verdi pess a0 peir hafi ekki
b&di med framkvamd og eftirlit ad gera og tryggt sé ad framkvaemdavald og eftirlitshiutverk
radherra sé adgreint i pessu samstarfi. Forstjorar purfa auk samrads vid raBuneyti ad hafa med
sér reglulegt samrad um heilbrigdispjénustu vid landlekni, forstjora SI likt og radherra
heilbrigdismaéla. Nidurstada Li er pvi ad umdeemisstjérn forstjéra heilbrigdisstofnanna sé
oheppilegt fyrirkomulag sem purfi ninari greiningu og umfjollun og skuli fellt ut ar
heilbrigdisstefbuninmi.

e Hilutverk og abyrgdarsvid Landspitala og Sjukrahussins @ Akureyri gagnvart d8rum
heilbrigbisstofnum landsins eru vel skilgreind og skapa sterkan grundvdll fyrir
samhzfingu pjénustunar.

Li leggur dherslu 4 ab ekki sé eingongu visad til Landspitala og Sjiikrahiissins 4 Akureyri
heldur verdi hlutverk og abyrgdarsvid allra heilbrigdisstofnana landsins gagnvart
landsménnum vel skilgreint og med pvi tryggt ad ljést sé hvar, hvenzr og hvada pjénustu
eigi ad veita. Li leggur mikla dherslu 4 ad hlutverk landlzknis og annarra stofnana eins og
Préunarmidstdvar heilsugeslu i eftirliti, préun og upplysingagjof sé vel skilgreint og Sllum
adilum ljést. Embetti landlzknis verdi eflt og fjarmagnad til samreemis vid skilgreint
lagahlutverk.
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Rétt pjonusta a réttum stad

e Allir landsmenn hafa afgang ad skyrum upplysingum um hvernig og hvert skuli leitad
eftir heilbrigdishjonustu pegar porf krefur.

Li getur tekid undir ad mj6g mikilvegt er 2d allir landsmenn skuli hafa adgang ad skyrum og
skiljanlegum upplysingum um hvert skuli leita eftir videigandi heilbrigdispjénustu. I pessum
upplysingum verdi medal annars skilgreint hvert er hlutverk hinna mismunandi pjénustuadila.
Li leggur til a8 kynning 4 hlutverkum pjénustuadila verdi kynnt strax 4 grunnskélastigi.

o Heilbrigdispjonustan er skilgreind sem fyrsta stigs pjonusta (heilsugaeslan), annars stigs
pjgnusta (sérfr=dibjonusta utan haskélasjokrahissins) og brifja stigs bjonusta
{hdskolasjukrahudsid).

Li bendir 4 mikilvegi pess ad i heilbrigdisstefnunni verdi stada og hlutverk annarra
sjukrastofnanna svo sem sjukrahisa 1t 4 landi, sjdlfstett starfandi heilbrigdisstarfsmanna,
endurhefingarstofnana, heimapjénustu og Sldrunarpjénustu einnig skilgreind. Pess vegna telur
L ad ad huga purfi sérstaklega ad pvi hvar ofangreind pjénusta er flokkud innan pessa kerfis.

I skyrslu McKinsey og company fra 2016 er veitendum heilbrigdispjénustu islenska
heilbrigdiskerfisins i eftirtalda sex flokka:

o Heilsugasslu (e. primary care) par sem bjénusta er veitt i nzzrumhverfi en heilsugeslan er &tlud
sem fyrsti vidkomustadur flestra sjiklinga.

o Hjikrunarheimili par sem 6ldrudum er veitt umdnnun.

Heimahjtikrun handa 6ldrudum og 6drum sem purfa adstod 4 heimili sinu.

o Svadissjukrahus, eins og sjukrahisin 4 Akureyri og i Neskaupstad. Sjikrahisio 4 Akureyri, sem
er steersta svaedissjikrahisid, veitir annars stigs umdnnun (e. secondary care) og suma patti
pridja stigs umdnnunar (e. tertiary care) auk pess ad sinna kennslu og rannséknum. Onnur
svadissjikrahiis veita adallega bradaumdnnun og suma petti annars stigs heilbrigdispjonustu,
t.d. vegna sjuklinga med langvinn veikindi.

o Landspitalann sem er eina haskélasjikrahiisid 4 Islandi og gegnir pripattu hlutverki: veitir
landsmonnum  sérhxfda  kliniska pjénustu, sinnir  almennri  sjikrahispjénustn 4
héfudborgarsvadinu og er midstdd rannsékna og menntunar 4 svidi heilbrigdisvisinda a fslandi.

0 Sérfredinga i einkarekstri sem veita sérhefoa gongudeildarpjénustu 4 eigin lazknastofum og er
bad vidbét vid sérfreedipjdnustu sem veitt er 4 sjikrahiisum,

]

LI leggur pwvi til ad ofangreint markmid verdi endurskodad og taki tillit til allrar pjénustu
og pjénustuveitenda. Skv. miverandi markmidi er ekki tekid tillit til bess ad i dag er
pjénusta & gongu- og dagdeildum sjiikrahisa, p.m.t. Landspitala sambeerileg og 4 sama
pjénustustigi og sérfreedipjénusta Iekna a eigin leeknastofum og leknamidstédum, s.s.
Leaknasetrinu, Leekningu, Orkuhisinu og vidar.

o Hlutverk pjonustuveitenda eru skilgreind og bjonustustyring tryggir a8 sjuklingar fai
biénustu a réttu pjonustustigi.

L bendir 4 ad skilgreina parf bjonustustyringu og hvad er att vid med hugtakinu og utferslu
pess til pess ad settum markmidum verdi nad. Bakgrunnsvinnu af pessu tagi parf ad vinna i
nanu samstarfi vid LI og adildarféldg pess. Li leggst gegn bugmyndum um tilvisanakerfi.
Hins vegar ma efla samskipti 4 milli l&zkna og annarra pjonustustiga med aukinni samvinnu og
upplysingafladi med tilkomu samrazmdrar sjikraskrar.

LI leggur til ad betta markmid verdi ordad svo:
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s Hlutverk pjonustuveitenda og tryggingaréttur notenda heilbrigdishjonustunar eru
skilgreind pannig ad sjiklingar hafi val um pjénustu a réttu bjénustustigi.

s Heilsugaslan er fyrsti vidkomustadur sjuklinga pegar peir purfa a heilbrigdispjénustu ad
halda. Heilsugeslan hefur yfir ad rada vidtaekri pekkingu heilbrig8isstarfsfolks. Starf
heilsug=slunnar einkennist af pverfaglegri teymisvinnu par sem unnid er ad stédugum
umbétum i ndnu samstarfi vid félagshjénustuna med hagsmuni notenda [ forgrunni.

LI telur ad allir landsmenn eigi ad hafa sinn heimilisleekni sem peir hafi rétt 4 ad velja sér
sjalfir og pvi akveedi verdi ad beeta inn i miverandi drig ad heilbrigdisstefnu sem sérstiku
sjalfsteedu akvaedi og markmidi. Tillaga par ad litandi kemur sidar { pessu skjali { kaflanum
Virkir notendur.

Li leggur til ad pessi lidur verdi svohljédandi:

¢ Heilsugaeslan er ad jafnadi fyrsti vidkomustadur sjiklinga inn i heilbrigdiskerfid.
Sjuklingar geti valid sér heimilislazkni. Heilsugaeslan hefur yfir ad rada vidtakri pekkingu
heilbrigdisstarfsfélks auk lekna og hjikrunarfraedinga. Kostir teymisvinnu eru nyttir par
sem pad 3 vid [ heilsugzslunnni og unnid er ad st6dugum umbdtum. Gott samstarf er
vio félagspjonustuna med hagsmuni notenda i forgrunni og er félagshjonustan i
tengslum vid &ll stig heilbrigdispjonustunnar m.a. med pvi ad a heilsugaslustédvum
starfi félagsradgjafar i samstarfi vid l=kna sem tengilidir pessara pjénustustiga.

e Heilsugeeslan tekur virkan patt i heilsuefiingu og heilsueflandi méttokur bjéda upp a
radgjéf um heilbrigdan lifsstil fyrir einstaklinga og hépa eftir pvi sem vif a.

Li telur edlilegra ad pessi lidur sé meira midadur ad skilgreindum verkefnum heilsugzeslunnar
sem sinnir heilsueflingu i formi ungbarnabjénustu, madraverndar og bdlusetninga.
Heilsugmslan bydur einnig upp & heilsueflandi méttékur fyrir folk med sjukdéma og radgjcf
um heilbrigdan og heilsueflandi lifsstil. Bent er 4 i bessu samhengi ad 6ll pjonusta innan
heilbrigdiskerfisins og greidd er af opinberum adilum skal byggjast a gagnreyndum freedum og
veitt af vidurkenndum fagadilum med par til skilgreind starfsleyfi.

» Umfang annars stigs pjonustu utan sjukrahiisa er 3 hverjum tima akvedid i samningum
vid Sjukratryggingar islands i samraemi vid parfir peirra sem purfa 3 pjonustu ad halda.

Li leggur til kostir fjolbreyttra rekstrarforma i heilbrigdispjénustu séu nyttir. ba sé frelsi
sjuklinga til ad velja sér lakni grundvallaratridi sem ber ad tryggja. Umfang pjonustu
sérfreedinga utan sjukrahisa er 4 hverjum tima akvedid i samningum vid Sjukratryggingar
Islands i samreemi vid parfir pjonustupega, teekni og hagkvemni. Grunnur ad slikum
samningum er fagleg parfagreining. Tryggbur er adgangur Sjukratrygginga ad faglegn
laeknisfraedilegri pekkingu til pess ad geta tekist & vid slik verkefni. Adstodu til
fjarheilbrigdispjénustu hefur verid komid 4 innan og 4 milli heilbrigdisstofnana landsins sem
jafnar adgengi ad heilsugeslu og pjonustu sérfredinga 6had bisetu. Bidtimi eftir pjonustu
verOur innan peirra marka sem kvedid er 4 um i samningum vid pjénustuveitendur og vidmid
landlaeknis sem taka mid af gagnreyndri pekkingu & vidkomandi svidi leeknisfreedinnar.

Li leggur til ad petta dkvadi verdi ordad 4 eftirfarand hétt:

» Umfang annars stigs pjonustu utan sjakrahiisa er a hverjum tima akvedid i samningum
vid Sjukratryggingar islands | samraemi vid barfir og val beirra sem burfa a hjidnustu ad
halda.
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e Adgengi ad heilsug®slu og pjonustu sérfredinga 3 landsbyggdinni er jafnad med
fjarheilbrigdishjonustu og 6flugum sjikraflutningum.

Li telur ad petta akveedi endurspegli uppgjof heilbrigdisyfirvalda i pvi verkefni ad tryggja
grunnheilbrigdispjonusu 4 landsbyggdinni. Fjarheilbrigdispjonusta getur ekki komid { stad
heilbrigdisstarfsfolks & landsbyggdinni eda jafnad adgengi ad pjonustu (t.d. bradapjénustu) en
getur beett pjonustustig og verid mikilveg vidbot vid grunnpjénustu sem ber ad tryggja.

A0 pessu sogdu telur Li a8 adstddu til fjarheilbrigdishjénustu eigi ad vera komid 4 innan og 4
milli allra heilbrigdisstofnana landsins. Fjarheilbrigdispjénusta getur ekki sidur att vid i annars
stigs pjonustu vid akvedna peetti i eftirlit med langvinnum sjokdémum. Tryggja parf gedi
bjénustunnar og hin standist kréfur sem gerdar eru til allrar annarrar heilbrigdispjénustu, LI
bendir sérstaklega a yfirlysingu Alpj6dasamtaka lakna vardandi fjarheilbrigdshjonustu, WMA
Statement on Ethics of Telemedicine frd 2007 og vidbotum og breytingum & 69. pingi WMA
General Assembly i Reykjavik i oktéber 2018 {www,wma.net/policies-post/wma-statement-
on-the-ethics-of-telemedicine/).

Li leggur til ad hér verdi baett inn markmidum:

e Stiornvold hafa med sérstéku dktaki og fjarveitingum, p.m.t. kjarasamningum tryggt
fullnzegjandi monnun i lzzknis- og heilbrigdishjonustu & landsbyggdinni.

s pjénustusamningar um sérhzfda heilbrigdspjonustu utan sjdkrahuisa, s.5. vid sjdlfstatt
starfandi sérfraedilazkna jafni adgengi ad heilbrigdishjénustu a landsbyggdinni.

s Fjarheilbrigdishjonusta sem veitt er skal Wita somu dkvaedum um gaedastyringu og
uppfylla somu krifur sem gerdar eru til allrar annarrar heilbrigdispjénustu.

o Bidtimi eftir heilbrigdishjonustu skal byggjast a faglegu mati og vera innan peirra marka
sem kvedid er @ um i samningum vid pjonustuveitendur.

Li telur ad skoda purfi vandlega mismunandi reynslu af mismunandi bidtimakerfum erlendis
fra.

Li leggur til ad pessi lidur verdi svohljédandi:

+ Bidtimi eftir hjonustu er innan peirra marka sem kvedid er a3 um i samningum vid
bjdnustuveitendur og vidmidum landleknis. Bidtimi er dkvedinn af fagfolki og byggdur
a gagnreyndri pekkingu. Mannaudur er i samraemi vié bidtima.

» Byggingarframkvamdum Landspitalans vid Hringbraut er lokid med godri adstédu til ad
veita brada og valkvada heilbrigdispjonustu og Gfluga pjénustu a dag- og gongudeildum.

Li bendir 4 ad adeins er verid ad vinna ad fyrsta fanga Landsspitala. Engin framkvamdaaztiun
liggur fyrir um sidari Afanga.

LI leggur til ad eftirfarandi mélslidur beetist vid markmidio:

« Fyrir liggur skilgreind framkvaamdadatiun um frekari uppbyggingu og endurnyjun a
innvidum og husnzadi allra helstu sjikrastofnana Jandsins.

o Hlutverk Landspitala sem haskélasjikrahds hefur verid styrkt og par er hiataeknipjénusta
veitt sem og bridja stigs bjonusta sem ekki er haegt ad veita annars stadar 3 landinu.
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Li er sammala mikilvaegi pess ad styrkja og skilgreina hlutverk Landspitalans og samrema vid
piénustu sem veitt er annars stadar i heilbrigdiskerfinu.

¢ Hlutverk Sjiikrahussins 3 Akureyri sem kennslusjakrahds og veitanda annars og pridja
stigs heilbrigdispjonustu fyrir tilgreindar heilbrigdisstofnanir hefur verid skilgreint og

styrkt.

Li leggur til ad petta markmid verdi or6ad med peim hetti ad i stad ordsins
#heilbrigdisstofnanir” komi ordid , landssvaedi”.

e Landspitali hefur skipulagt samstarf vid haskélasjikrahis annars stadar 3
Nordurléndunum um hataeknipjonustu sem ekki er unnt ad veita hér a landi.

Li leggur til ad ordid , erlendis” verdi notad i stad ordsins ,,Nordurlandanna®.

e Sjukraritim a sjukrahusum nytast peim sjuklingum sem purfa & medfer§ & pessu
bjonustustigi ad halda og unnt er ad utskrifa pa an tafa ad medferd lokinni.

Li leggur til ad pessi lidur verdi svohljédandi:

s Kerfisleegur frifledisvandi allra sjukrahdsanna hefur verid leystur og legurymi
spitalanna einungis notad fyrir sjuklinga sem purfa 3 pessu pjonustustigi ad halda.

¢ BUId er ad byggia upp videigandi arraedi fyrir dldrunarpjonustu, hjikrunarrymi,
endurhzefingarrymi og heimapjonustu, { samraami vid fjélgun aldradra, fatladra og
langveikra og heirra sem purfa a hafingu og endurhaefingu ad halda.

o Lokid er stefnumaotun var@andi heilbrigbishjénustu aldradra, fatladra og langveikra og
beirra sem & haefingu og endurhazfingu purfa ad halda.

Li leggur til ad vid kaflann beetist nyjir lidir svohljédandi:

o Ari6 2030 hafa allir landsmenn sinn heimilisleekni. Til pess ad svo megi ver8a eru
bridgjungur starfandi laekna i landinu heimilislaknar, likt og er i Iondum sem vid berum
okkur saman vid.

o Hlutfall lzkna i starfsmannahopi Landspitalans og annarra heilbrigdisstofnanna verdi
baett til ad tryggja rétta og videigandi pjonustu og hiin sé til samreemis vid pad sem
gerist 4 sambeerilegum stofnunum erlendis.
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Folkid | forgrunni

o  Mannaflapérf heilbrigdiskerfisins hefur verid greind og videigandi radstafanir hafa verid
gerdar af halfu rikisvaldsins til pess ad tryggja ménnun heilbrigdispjonustunnar.

Li tekur undir naudsyn pess a8 ni pegar fari fram greining a mannaflapérf i heilbrigdiskerfinu,
ekki hvad sist vardandi lzkna. Alag 4 lekna { dag er mikid og skipulag leeknispjénustunnar parf
ad taka til skodunar m.t.t. lydfreedilegra breytinga, fjdlgunar pjédarinnar og aldurssamsetningar
dsamt nyjum 4skorunum vegna langvarandi sjiikdéma og fyrirsjdanlegra tekniframfara, L
tekur skyrt fram ad ni pegar parf ad skilgreina lagmarks 6ryggisvidmid { ménnun starfseininga
heilbrigdiskerfisins. { dag er til visir a8 pvi sem melir hjuikrunarpyngd starfseiningar 4
heilbrigbisstofnunum. Slikan alagsstudul parf ad innleida 4 starfseiningum laekna. Engin
opinber ménnunarvidmid eru til stadar i islensku heilbrigdiskerfi og hafa heilbrigdisstofnanir
sett sér sjalfar monnunarvidmid. LI telur brynt a6 ni pegar verdi brugdist vid pessu med
adkomu fag- og stéttarfélaga.

e Monnun heilbrigdisstofnanna er sambzarileg vid bad sem best gerist erlendis, er i takt
vid umfang starfseminnar og tryggir g=3di og dryggi hennar.

Li leggur dherslu & ad heilbrigdiskerfié bidi vid sambeerilegan ramma hvad vardar
fiarmuni og fjolda starfsmanna og 6nnur Nordurlond ad teknu tilliti til sérstédu Islands
hvar vardar mannfjolda og stadhztti. [ skyrslu McKinsey' og félaga er bent 4 helstu 6gn sem
stafar ad islensku heilbrigdiskerfi med eftirfarandi hatti:

Islenska heilbrigdiskerfid hefur sérstodu ad pvi leyti ad ner allir sérfredilzknar hafa stundad
sérfreedinam sitt erlendis. Ef sagan er skodud hafa flestir sérfredileknar sniid aftur til islands
a0 nami loknu. Aftur 4 moti fylgir bessu fyrirkomulagi ahetta fyrir kerfid i heild, einkum
Landspitalaan, par sem hverjum lekni fyrir sig er frjalst ad akveda hvenr og hvort hann snyr
aftur til {slands. bvi er erfitt ad a=tla hve marga [eekna purfi ad mennta til ad tryggja nzegilega
afkastagetu i heilbrigdiskerfinu. Hegt er minnka pessa dh®ttu & ymsan hatt, t.d. med pvi ad
tryggja ad laun og vinnuskilyrdi sérfredilekna séu i samremi vid pad sem tidkast alpjoolega,
eda me0 pvi ad tryggja ad fjoldi islenskra lekna sé nagjanlegur til ad heilbrigdiskerfinu sé ekki
hatta biin ef hlutfall lzkna sem snia aftur til [slands skyndilega lekkar.

L bendir 4 ad pessari dhetiu m4 einnig meta ad hluta til med uppbyggingu og fjairmdgnun
framahaldsnams { sérgreinum leknisfrdinnar 4 Islandi.
P4 er mikilvaegt ad i heilbrigdisstefnunni komi fram dhaettumat og greining 4 helstu égnunum

sem stafar ad heilbrigbiskerfinu og til hvada urra6a skal gripid og skulu vera til stadar til ad
draga 1r peim dhettubittum.

» Yfirmenn heilbrigdisstofnana hafa skyra abyrgd og samsvarandi véld til pess ad gripa til
radstafana til pess ad manna starfssté8var sinar.

Li telur ad skilgreina purfi lagmarks 6ryggisvidmid { ménnun starfseininga heilbrigdiskerfisins
og ad fyrir hendi séu Aztlanir um vidmid og vidbrégd pegar ménnun fullnagir ekki slikum
kréfum.

Li leggur til ad eftirfarandi beetist aftan vid markmidio:

i samrami vid sett lagmarks Oryggisvidmid i monnun starfseininga heilbrigdiskerfisins. ba
hafa yfirmenn skyra abyrgd og samsvarandi urr®3di til ad efla starfsmenn i hlutverki sinu,

! Lykill a6 fullnytingu tzkifrera Landspitalans ~ [slenska heilbrigdiskerfid & krossgdtum. Skyrsla fyrir Alpingi og
Velferdarraduneytid, Reykjavik, september 2016.
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studla ad sjalfstaedum og vindudum starfshattum er tryggja heilbrigd samskipti & vinnustad,
ad hafa vinnutilhtgun fjdlskylduveena og sveigjanlega, aé huga ad heilbrigdi og vellidan
starfsmanna og studla ad motvaegisadgerdum gegn alagspattum i starfi og vinnuumhverfi.

LI aréttar pa skodun ad leknar Iti einungis dkvérdunum lekna, pegar til faglegrar
stiornunar kemur,

o Heilbrigdisstofnanir eru eftirséttir vinnustadir og pekktir fyrir gott starfsumhverfi og g6d
samskipti.

LI leggur dherslu 4 mikilveegi innleidingar starfsadlogunar- og starfspréunaristlana og
simenntunar starfsfélks og telur Li pad eitt af grundvallarmarkmidum § stefnumérkun il
2030. Ahersla verdi 4 ad hvetja starfsfolk til ad tileinka sér par nyjungar sem til framfara horfa
og umbéta { medferd sjiklinga, Heilbrigdisstofnanir verdi skilgreindar sem pekkingarfyrirtaeki
med framproun ad leidarljdsi i pagu sjuklinga.

Li leggur til ad vid pennan lid verdi beett:

innleiddar hafa  verid  starfshrounar- og  starfsadlogunaraztianir  dsamt
simenntunarmarkmidum fyrir starfsmannahépinn sem sinnir kliniskri pjénustu, kennslu og
visindastarfsemi.

e Starfsfolk heilbrigdiskerfisins byr vid starfsumhverfi par sem unnid er ad stdugum
umbdatum og bréun pekkingar.

Heilbrigdisstofnanir i vidustu merkingu pess ords eru pekkingarfyrirtaeki og mikilvaegt ad vid
skipulag vinnutima sé jafnframt horft til pessa béttar. Horfa verdur til kennsluhlutverks og
mikilvaegi prounar og umbdétastarfs pegar monnun starfseininga er metin. Li hvetur til ad pad
verkefnid verdi sett i forgang par sem préun pekkingar og umbdétastarf er hluti af
starfsskyldum.

¢ Vinnutimi og vaktabyrdi heilbrigdisstarfsfélks er i samraemi vid 16g og kjarasamninga.

Li leggur til ad tekid verid til endurskodunar og skilgreindur himarkstimi vidveru &
starfseiningum sem tekur tilliti til dlags 4 starfsstéd og vaktabyrdi. Pa telur Li a8 innleida
purfi starfspréunar- og heilsurzktarakvadi og timi til pess a®tladur i kjarasamningum likt og
hja 60rum starfsstéttum sem vinna undir miklu 3lagi s.s. légreglumenn, slékkvilid og
landhelgisg®eslan.

e Skyrar reglur gilda um aukastorf starfsflks.

Li bendir 4 mikilvaegi sveigjanleika i starfsradningum 4 heilbrigdisstofnunum, bzdi hvad
vardar starfshlutfall og sveigjanleika i vinnutilhdgun. Li bendir einnig 4 ad kjérum
sjikrahuslekna og annarra heilbrigdisstarfsmanna parf ad vera bannig héttad ad peir geti helgad
sig vinnu, kennslu og rannséknum 4 sjikrastofnunum, Li gerir kr3fu um ad leknar séu frjlsir
af pvi ad stunda lekningar i eigin atvinnurekstri utan sem innan sjitkrastofnanna an annarra
takmarkana en peirra, sem faglegar krofur eda samningar vid stjomendur sjikrastofnanna leyfi.
Grundvdllur pessa er, ad sjikratryggdir njoti jafnraedis, hvort sem beir fai laknispjonustu &
sjiikrahisi eda utan pess og njoti tryggingaverndar Sjikratrygginga islands.

e Samstarf er milli stofnanna og teymisvinna og pverfagleg heildraen nalgun einkennir
vinnubrogd heilbrigdisstarfsfolks med pad fyrir augum ad tryggija g=di og samfellu i
bjonustunni.
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Li tekur undir pad sem fram hefur komid i yfirlysingum evrépskra leeknasamtaka um
pverfaglega samvinnu en par er 16g0 adhersla 4 ad vidurkennt sé ad best fari & pvi ad
sjikdomsgreining og medferd fari fram { pverfaglegu umdnnunarteymi sem leitt er og samrzemt
af lekni. Umdnnun sem veitt er an pess ad til hafi komid sjukdémsgreining og stofnad hafi
verid til videigandi medferdar af hilfu leknis er égnun vid gedi og Sryggi heilbrigdishjénustu.

o | gildi eru langtimasamningar vid erlend haskélasjikrahids sem fela i sér méguleika til
visindasamstarfs, menntunar og sameiginlegrar préunar a heilbrigdispjénustu.

LI bendir 4 ad starf leknisins er burdarés { islenska heilbrigdiskerfinu. Bvi er veigamikid ad
nam og starfsumhverfi lakna préist fram { ljési pess, sem reynslan hefur kennt og hvetji pa til
ad tileinka sér nyjungar, sem til framfara horfa. i jési bess telur Li mikilvagt a8 framhaldsnim
lzzkna & Islandi verdi eflt, en jafnframt ad hlutast verdi til ad peir geti aukid menntun sina, tekid
hluta pjélfunarinnar eda lokid framhaldsnami erlendis eftir vel skilgreindum og
samningbundnum namsleidum { peim tilvikum sem adeins er heegt ad veita kennslu og pjalfun
i sérgrein ad hluta til samkvemt marklysingu ndmsins hérlendis.

Li leggur til ad vid kaflann beetist prir nyir lidir svohljédandi:

e Hiutfall lzzkna i starfsmannhdpi sjlikrahtisa og heilbrigdisstofnanna sé sambeerilegt vid
bad sem tidkast vid samsvarandi stofnanir eriendis.

I skyrslu McKinnsey er ein mikilvagasta dbending héfunda ad fjdlga purfi leknum til a8 auka
afkost og skilvirkni kerfisins. Almennt er samsetning klinsks starfmannahéps a4 Landspitala
samberilegt pvi sem sést 4 senskum haskdlasjlikrahiisum, en starfsfélkid er feerra og pad sem
mestu skiptir er fremur lagt hlutfall lekna i samanburdi vid erlendar heilbrigdisstofnanir eins
og fram kemur i skyrslunni. Heildarfjoldi kliniskra stidugilda 4 heimsékn er umtalsvert legri
en a s®nskum haskdlasjikrahiisum. Laknar vid Landspitalann sinna umtalsvert fleiri
heimséknum og innldgnum 4 stédugildi en leknar 4 sambarilegum sjikrahisum i Svipjéd. A
hinn boginn er hiutfall starfsmanna vid stjiémun og stodpjénustu hlutfalislega mikill.
Sérstaklega er bent 4 ad hlutfall starfsfolks sem sinnir umsysly, td. fjarmédla- og
mannaudsdeildum, er hatt midad vid Nordurléndin. A pessu parf ad rad bot,

s Monnun heilbrigdskerfisins tryggir adgengi ad breidri og vidtazkri pekkingu i 6llum
sérgreinum laeknisfraedinnar til ad tryggja sjdlfhaerni heilbrigdiskerfisins og oryggi
jandsmanna.

Sjalfbarni heilbrigdiskerfisins byggist 4 heildstedri mennta-, pjonustu- og visindastarfsemi.
Laeknar sem fengid hafa lekningaleyfi og i framhaldsndmi verda sifellt mikilvaegari hluti i vel
skipul&gdu heilbrigbiskerfi og grundvéliur pess ad sjikrahis og heilbrigdisstofnanir geti starfad
af skilvirkni. Starfsaldur lzekna 4 {slandi hlutfallslega er stuttur par sem meirihluti peirra fer til
utlanda { sémdm. Framhaldsmenntun lekna hérlendis ad afloknu grunndmi parf ad tryggja
faglega og fjarhagslega. Leknahépurinn er ungur og pvi parf ad ad m=ta med skipulégdu
framhaldsndmi i sérgreinum leknisfreedinnar.

¢ bridjungur starfandi l&=kna i landinu eruheimilislaeknar, likt og er i {ondum sem vid
berum okkur saman vid.

Negt frambo0 er 4 sérnami i heimililseekningum til ad koma 4 méts vid fjlgun heimilislakna.
Verkefnum sem etlast er til ad frumleknishjénusta sinni og leidd er af sérfreedingum
heimilislekningum fer fjélgandi svo sem mdnnun heilsugeslustddva, pjdnusta vid aldrada og
fatlada. Kréfur um héflegan vinnutima og tryggdan hvildartima og dryggismérk starfsilags
eykur porf & leknastdoum, ekki sist par sem vaktabyrdi fylgir starfi.
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Virkir notendur

* Landsmenn hafa godan adgang a0 upplysingum og pekkingu til a8 taka upplystar
akvardanir um val 3 heilbrigdishjonustu, til deemis um rafreena notendagdtt eins og
Heilsuveru.

Li er samméla um ad efla eigi rafranar notendagittir 4 bord vid Heilsuveru i samskiptum vid
heilsugaslu og sérhaefda heilbrigdispjonustu utan sjukrahisa. Vakin er athygli & pvi ad gott
adgengi ad upplysingum og pekkingu felur ekki sist i sér adgengi ad heilbrigdisstarfsfolki med
sérpekkingu sem nyst getur notendum vid dkvardanir um val & heilbrigdishjénustu.

o Sérhver sjuklingur hefur eina samraemda sjlukraskrd sem er adgengileg videigandi
heilbrigdisstarfsménnum i samrami vid éskir hans.

Li telur ad sjikraskra sérhvers sjiklings eigi ad vera samremd og adgengileg videigandi
heilbrigdisstarfsfolki. A Heilbrigdishingi 2. névember sl. kom fram skyr vilji fra fulltrium
sjiklingasamtaka a0 videigandi upplysingar ur sjikraskra séu adgengilegar peim sem purfa ad
vinna med per, 6had pjénustustigi eda 4 hvada heilbrigdisstofnun vidkomandi leitar. Li tekur
eindregid undir pessa skodun. Hins vegar ma lesa ur pessari efnisgrein a0 sjuklingur geti
takmarkad adgang heilbrigdisstarfsfolks ad upplysingum um sig eftir hentugleika (,,i samrzmi
vid éskir hans™). Li er pvi alfarid andvigt. Upplysingar sem sjiklingur kys ad leyna fyrir
heilbrigdisstarfsfolki geta skipt sképum pegar kemur ad veitingu réttrar medferdar. Mikilvagt
er ad abyrgd liggi 4 réttum stad ef mistok gerast eda rong medferd er veitt &4 grunni pess ad
mikilvaegum upplysingum er leynt fyrir heilbrigdisstarfsfolki. P4 er mikilveegt ad fram komi ad
i 16gum um sjikraskrar nr. 50/2009 stendur skyrt ad ef sjuklingur takmarkar mjég adgang ad
sjiikraskra ma lita 4 takmérkunina sem héfhun a4 medferd.

o Allir landsmenn hafa 6takmarkadan adgang a8 eigin sjukraskra i gegnum Heilsuveru.

Li er sammala a8 landsmenn eigi ad geta nalgast upplysingar 1ir eigin sjiikraskra en pad parf ad
utfaera mjog vel. Skoda parf reynslu annarra landa (t.d. Danmdorku) en par hefur bad m.a. gerst
i kjolfarid ad minna af upplysingum er skrad i sjukraskrd og 4 bad sérstaklega vid um
vibkveemar upplysingar. Verdi pad raunin er hetta & ad skrdning { sjikraskré verdi lélegri og
geti pbar med haft neikvaedar afleidingar 4 greiningu og medferd sjiklinga. Jafnframt vekur LI
athygli 4 a0 nanir adstandendur koma gjaman 4 framferi vidkvemum upplysingum um
sjuklinga sem skradar eru i sjukraskra. { 16gum um sjikraskrar nr. 50/2009 kemur fram ad
sjuklingur hefur ekki adgang ad upplysingum fra 3ja adila nema med leyfi pess adila. Mikilvagt
er a0 notendur og peir sem skra { sjikraskrar séu medvitadir um pad dkvadi.

e Allir sjuklingar geta a hverjum tima séd st68u sina i greidslupatttokukerfinu.

Li er sammila pessum lid en hvetur til pess ad tekid verdi upp eitt samremt
greidslupétttokukerfi er naer til veitingu heilbrigdispjonustu og nidurgreidslu lyfja.

¢ Allir hafa adgang ad hagnytum og gagnreyndum heilbrigdisupplysingum sem audveldar
peim heilbrigt liferni og ad halda heilsu.

Li er sammala pessum lid. L telur ennfremur mikilvagt a8 4 sama stad og pessar upplysingar
komi fram séu lika skyrar upplysingar um hvers konar égagnreyndum med&ferdum er ekki hegt
ad mela med og sérstaklega hvada medferdarméguleikum er melt gegn. Petta er ekki sist i ljosi
mikillar markadssetningar hja- og skottulzkninga sem geta truflad gagnreynda medferd og eru
oft dulbunar i kledi svokalladrar vidbotarmedferdar eda heilsueflingar.
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e Allir landsmenn hafa taknilega méguleika 3 heimilum sinum til pess ad komast i
samband vid heilbrigdishjonustu 6had buasetu.

LI er sammala pessari fullyrdingu enda sé adeins um ad reeda teknilegar lausnir en ekki verid
ad opna fyrir dheft adgengi ad laeknum svo sem med télvupdsti eda i gegnum samfélagsmidla.

¢ Reglulegar pjénustukannanir eru gerdar par sem sjénarmid notenda eru notud til pess
bata pjénustuna.

Reglulegar pjénustukannanir med sjonarmid notendana i huga eru mikilvegur hluti af
gadaeftirliti en geta ekki stadid einar og sér undir gaedaeftirliti i heilbrigdispjénustu. Li telur
ad pad sé hagt ad veita 1élega heilbrigdispjonustu pannig ad bjonustupegi sé anegdur 4 sama
hatt og pa0 er haegt ad veita gdda heilbrigdishjonustu pannig ad pjonustupegi sé danaegdur,

o Veitendur heilbrig@ispjénustu hafa skilning & p&rfum og markmidum heirra einstaklinga
sem peir pjénusta og einbeita sér ad pvi ad veita pjonustu sem maetir pessum porfum og
markmidum.

Li bendir 4 ad skilningur 4 pdrfum og markmidum einstaklinga sem szkja sér
heilbrigdispjénustu sé grundvallaratridi { veitingu allrar heilbrigdisbj6nustu. LI bendir einnig &
ad parfir og markmid einstaklinga geta verid 6raunhzf og jafnvel skadleg.

Li leggur til ad vid kaflann beetist tveir nyir lidur svohljédandi:

s Heildarsamtok sjiklinga hafa verid stofnué 2030, faglegur studningur og
rekstrargrundvéllur sjiiklingafélaga er tryggdur a fjaridgum.

LI leggur til ad yfirvild stydji vid ad heildarsamtok sjiklinga verdi stofnud og hafi
adkomu ad vinnu eins og pessari

Li leggur til ad embetti umbodsmanns sjiklinga verdi stofnad/endurvakid sem hafi ad
hlutverki ad adstoda sjiiklinga vid ad leita réttar sins innan heilbrigdiskerfisins og geti irskurdad
f akvednum malum sem ad pvi lita.

o Allir landsmenn hafa sinn heimilislakni sem getur leidbeint sinum skjdlstaedingum um
flakid heilbrigdiskerfi.

Li bendir 4 ad 4 Heilbrigdispingi kom skyrt fram af halfu fulltria sjiiklingasamtaka ad ekki er
audvelt ad fota sig i heilbrigdiskerfinu. Til demis séu bodleidir oft dskyrar og 6ljost hvada
umsdknareydubladi eigi ad skila hvert og hvenzr. Til ad audvelda notendum
heilbrigdispjénustu ad pekkja rétt sinn og vita hvert peir eigi ad szkja pjénustuna leggur Li til
ad notendum standi til boda persénuleg leidségn um islenska heilbrigdisskerfid, samhlida pvi
ad torskildar bodleidir verdi audveldadar og upplysingar gerdar adgengilegri. Tilkoma bess ad
allir hafi rétt & sinum heimilislaekni vaeri stért skref i pessa att, en einnig er lagt er til ad hlutverk
félagsradgjafar & heilsugaeslustédvum og sjikrastofnunum verdi eflt eda komid a fét til sinna
pessu hlutverki i samstarfi vid lakna og adrar fagstéttir og félagspjonustu sem porf er a.
Jafnframt ad allir landsmenn eigi rétt 4 sinum heimilisleekni sem hefur yfirsyn yfir heilsufar og
bjonustuporf sinna sjiklinga.
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Skilvirk pjonustukaup

o Sjikratryggingar Islands annast alla samningagerd um kaup 4 heilbrig8ishjénustu fyrir
hénd rikisins, hvort sem um er ad reda opinbera eda einkaadila.

L1 telur ad skilgreina purfi fjarmégnunarmarkmid fyrir allt heilbrigdiskerfid ekki einungis hluta
pess. Heilbrigdiskerfid verdi afram rekid 4 félagslegum grunni med fjArmdégnun rikisins a
rekstri sjukrahiisa og med samningum um sérhafda heilbrigdispjonustu utan peirra svo sem vid
sjalfsteett starfandi pjénustuveitendur. Auka barf i f6ngum framlag rikisins til samremis vid
pad sem gerist & i nagrannaldondum okkar. Télur eins og 11% af vergri landsframleidslu hafa
verid nefndar. Fjarmégnun innvida og uppbygging beirra verdi eflt og samberilegt vid pad sem
best gerist i ndgrannalondum okkar. LI leggur dherslu 4 ad samfella og heildarsyn sé
naudsynleg til ad fordast séun fjairmuna.

s Kaup a heilbrig8ishjénustu byggist 4 parfagreiningu og midast vid parfir ibGanna i
landinu.

LI bendir 4 ad mikilvegt sé vid skipulag heilbrigdishjénustunnar ad horfa til stédugleika,
langtimaparfa og frampréunar. Parfagreining taki einnig tillit til tryggingaréttar sjiklings og val
hans & medferdariradum og pjonustuadilum. Fjirmagn sé sett { pjénustu sem akvedid er ad
veita par sem hin er hagkveemust og mest geedi 6had rekstrarformi. Mikilvagur pattur { nitima
heilbrigdispjonustu er réttur sjuklings til vals 4 medferdaradila og geta leitad alits annars ef
pannig ber undir. Pennan valrétt sjiiklinga parf ad tryggja og vernda. LI Iysir yfir sérstokum
dhyggjum vegna yfirvofandi takmarkadrar leknisfreedilegrar sérfreedipekkingar hja
lykilstofnunum s.s. i heilbrigdisraduneytinu. Ef fram sem horfir mun engin lzknir ver8a
starfandi 1 fastri st60u i raGuneytinu frd dAramdtum 2018/19. Vid pessu parf ad bregdast til ad
tryggja edilega faglega pekkingu. barfagreiningin sem slikt verdur jafnframt best unnin ad mati
LI med adkomu fagfélaga er malinu tengjast.

¢ Ef forgangsrédun er naudsynleg eru sjuklingar med mesta porf og verst lifskjér settir i
forgang.

LI telur ad tryggja purfi ad greidslupatttaka sjiklinga { mestri leknisfredilegri pérf og verst
lifskj6r og annarra vidkvemra hépa verdi { afnumin eda verdi 6veruleg. LI telur mikilveegt ad
petta markmid sé umordad til samrsemis vid migildandi log um ad til grundvallar
forgangsrodun liggi lzeknisfraedilegt mat. Pessi lidur hljédi pvi svo:

o Ef forgangsrodun er naudsynleg eru sjuklingar med mesta l=knisfradiega p&rf og verst
lifskjor settir i forgang.

e Kaup a heilbrigdishjonustu gerir naudsynlegar kréfur um adgengi, gadi pjonustunnar og
dryggi sjuklinga.
Li telur mikilvegt ad tryggja adgengi allra landsmanna ad heilbrigdispjénustu med
naudsynlegum hlidaradgerdum s.s. jofnun ferdakostnadar og samningum vid lzkna og adra
biénustuadila um veitingu bjonustu { naerumhverfi eftir pvi sem adstzdur og fagleg vidmid leyfa
og samfella i pjénustu gerir mogulegt. Tryggja parf fjarveitingar fyrir nylidun lakna og ad
nyjungar svo sem lyf, adgerdir og ny tekni verdi adgengileg landsménnum fljétlega eftir ad
peer koma fram. LI bendir & mikilvagi sveigjanleika { skipulagi heilbrigdiskerfisins til a8 geta
brugdist vid breyttum og timabundum Alagspattum sem leysa md med sérsamningum vid
bjénustuadila. Arangurshvatar og pjénustukannanir verdi metnar sem hluti fiirmégnunarlikani.
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e Framleifslutengt fjarmégnunarkerfi sem byggist & alpjédlega flokkunarkerfinu DRG
hefur verid innleitt vid kaup a allri sjukrahispjonustu og sambaerilegri pjonustu sem veitt
er i einkarekstri utan sjukrahiisa.

L{ bendir 4 ad innleiding DRG kerfis hefur verid 4 dagskra til margra 4ra. Sii stadreynd a8 pad
hefur enn ekki verid tekid upp bendir til veikleika sem parf ad greina nénar. I ljosi pess getur
verid mikilvaegt ad skoda Snnur sambzrileg greidslukerfi eda skilgreina midad vid islenskar
adstedur eins og t.d. hefur veri® innleitt { hiuta heilsugeslunnar. Li tekur undir ad
kostnadargreining pjénustu hvort sem er af halfu opinbers adila eda samningsbundins
einkaadila parf ad liggja fyrir vid gerd samninga um heilbrigdishjénustu. Allar
fyrirhugadar breytingar séu vandlega skodalar med afleidingar i huga 40ur en radist er i
breytingar 4 pjénustustigi, pjonustuadila eda fjarmégnun.

« Fjarmégnunarkerfi heilsugaslunnar a héfudborgarsvadinu hefur verid proad og innleitt
vid fjarmognun heilsugaslu um land alit.

Li telur mikilviegt ad hér sé tekid tillit til stadhdtta og ibuafjélda 4 hverjum stad.
Kostnadargreining parf ad fara fram 4 heilsugaslunni rétt eins og a sjlikrahiishjénusiu og
stofustarfsemi lakna og annarrar sérhafOrar heilbrigdishjonustu utan sjikrahiisa. Samfara
vandadri innleidingu & greidslukerfi heilsugeeslunnar 4 landsvisu { samradi vid fagstéttir, hefur
verid veitt fjArmagni svo um munar til ad bzeta leeknisménnun 4 landsbyggdinni.

Fjarmagn greidslukerfis heilsugaeslunnar hefur verid batt og fjarmagn tengt fjélda
skjolsteedinga i stad fastrar fjarveitingar. Starfsmannafjéldi, p.e. starfshlutfall lekna og
hjukrunarfredinga er skilgreint m.t.t. adstzdna a4 hverju landsvedi og skjolstedingafjélda i
péttbyli eins og ni er gert i tengslum vid stGduhlutfall salfreedinga i greidslukerfinu. Auknum
verkefnum fylgir fjairmagn inn i heilsugaslugreidslukerfid.

L1 vill koma hér & framfeeri dhyggjum vegna stidn heimilisleekninga i dreifbyli og telur
ad sérstakt ataksverkefni stiérovalda verdi ad koma til ef miverandi préun 4 ekki ad halda
afram. Slikt Ataksmarkmid parf ad skilgreina mun betur i heilbrigdisstefnunni til 2030 og
bregdast mi pegar vid astandinu.

¢ Fjarmdgnunarkerfi heilbrigdishjonustu hvetja til aukinna geeda, betri heilsu notenda,
g6ds adgengis peirra ad bjonustu og kostnadi er haldid i skefjum.

i skyrslu McKinsey og company fyrir Alpingi og velferdarraduneytid 2016 segir:

fsland kemur almennt vel it pegar gadi heilbrigdispjénustu eru borin saman milli landa og enn
betur pegar drangur er skodadur i tengslum vid Gtgjéld til heilbrigdispjonustu, Petta er ekki haegt
a® rekja til einhvers ¢ins pattar heldur er um ad reda samspil patta, sem liggja ad baki porfum
pjodar fyrir heilbrigdispjénustu, og rekstrarskilvirkni kerfisins 1 heild.

Li tekur undir pennan jakvada vitnisburd skyrsluhéfunda og leggur aherslu & ad kerfid sé
skodad i heild sinni og varar vid a0 farid sé i breytingar & pess ad afleidingar og heildarmynd
dkvardanatSku i heilbrigdiskerfinu sé hofd til hlidsjonar. Li stydur ad pjonusta sé veitt i
auknum meli par sem sjiklingar velja ad fa hana og par sem hun er hagkveemust auk
bess sem gaedi eru tryggd. Sveigjanleiki og hagkveemni stofurekstrar séu notud par sem
bad a vid. Mikilvaegt er ad ad skilgreina hvada pjonustu skuli veita 4 hverju bjénustustigi, t.d.
hvada pjoénusta skuli veitt 4 haskdlasjikrahiisinu og hvada pjoénustu er skynsamlegt ad veita
annars stadar, hugsanlega med ad flytja alag af Landspitla yfir 4 heilsugaslustodvar og
einkastofur og starfseiningar sérfredilezkna. Gedavisar verdi innleiddir sem hluti af
kr6fulysingu og tengdir fjdrmdgnun. Greidslukerfin og {jarmégnunaraetlanir taki mid ad
sikvikri frampréun i laknisfreedi. Reglubundnar pjoénustukannanir skulu framkvemdar,
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skilvirkt eftirlit med geedum bjonustu sé til stada og samradsvettvangur il ad meta breytingar i
pjénustu, frampréun, meti pdrf 4 umbétum og innleidingu nyjunga. Tryggja parf ad sérheefd
bjonusta sem litil eftirspurn er eftir verdi ekki svo dreifd ad pad komi nidur 4 heildarframleidni,
kostnadarhagkvemni eda 6ryggi sjuklinga.

o Kostnadur vid skimanir og leit a8 d6nzmum bakterium og veirusjikdémum i
ahaettuhdépum er greiddur dr sameiginlegum sjédum.

LI tekur undir betta dryggissjonarmid.

o Greidslupatttaka sjiklinga jafnast & vid pad sem er la=gst i nagrannaléndunum og
vidkvamir hépar fai gjaldfria heilbrigdispjonustu.

LI tekur undir pessi sjénarmid.
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Gadi i fyrirrimi

¢ Birting og synileiki upplysinga um arangur heilbrig8iskerfisins er med pvi sem best
bekkist & alpjodavisu.

LI telur ad heppilegra sé ad orda petta markmio med eftirfarandi heetti:

o {sland er med fremstu pj6dum i pvi ad syna arangur heilbrigdiskerfinsins. f |josi bessa er
aridandi ad adferdarfrazdi og mat a arangri, 6ryggi sjiklinga og dnszegju sjiklinga sé hluti
af pjalfun og starfspréun starfsmanna eftir pvi sem vid 4. Med peim hatti m3 efla og
styrkja 6ryggismenningu og gadi pjonustunnar.

Medal ga0avisa parf ad vera skilgreind ldgmarks ménnun, lagmarks fjéldi heilbrigdisstétta,
husnadiskrofur, adgengi og frambod pjonustu. Setja parf bad markmi® ad rikid hafi skilgreint
og innleitt slika geedavisa 4 Ollum stigum heilbrigdishjénustunnar 2030,

e Gogn um arangur einstakra patta heilbrigdisbjonustunnar eru samanburdarhzef milli
landsvaeda og vi@ drangur annarra pj6éda. Samanburdur 3 pessum grundvelli er gerdur
reglulega.

LI telur ad orda skuli petta markmid med eftirfarndi hatti:

e Gogn sem skyra arangur einstakra patta innan heilbrigdiskerfisins eru reglulega borin
saman & milli landshluta sem og vid alpjodleg gign ad teknu tilliti til islenskra adstedna
og mati notenda {sjitklinga).

¢ | samningum vid pjénustuveitendur eru gerdar skyrar kréfur um gadavisa og hvada
arangri skuli naé.

Li leggur aherslu 4 ad fjarframl5g endurspegli stefnu i geedum og ryggi. Skilgreina barf hvada
geedavisa heilbrigdiskerfid & ad nota og dkveda hvad forsendur liggja par ad baki og adili 4 ad
bera abyrgd 4 gedavisum. Samrad vid fagfélog og sérgreinafélog er aridandi i pessu sambandi.
Li og 6nnur félog lekna lysa sig reidubiin til sliks samstarfs 4 landsvisu. Frambod 4 hjénustu
parf ad taka inn i umredu um g®di og dryggi, ef pjonusta er ekki til stadar eda bydst ekki eda
illa, pa getur pad haft ahrif 4 gdi og ekki sidur dryggi sjuklinga.

o Greidslur til pjonustuveitenda taka tillit til niBurst6du gadavisa.

Li telur mikilvaegt ad greidslur til pjénustuveitenda taki tillit til nidurstédu gedavisa, sem
raunverulega endurspegla ga6i metin sameiginlega af pjonustuveitenda og pjonustukaupanda.
Tengsl purfa ad vera 4 milli stefnu { heilbrigdispjonstu og stefnu um mdnnun
heilbrigdisstarfsmanna. Gadavisar snii einnig ad adgengi/frambodi og skorti 4 pjonustu.

e Skil pjonustuveitenda 3 Arlegu gadauppgjbri sem synir nidurstddur umsaminna
gadavisa eru forsenda pess ad fullar greidslur fyrir veitta pjénustu séu inntar af hendi.

Li telur ad forsendur fyrir fullri greidslu fyrir heilbrigdishjénustu séu ad arlegu gadauppgjéri
sé skilad sem syni nidurstddur umsaminna gadavisa enda sé tryggt fjarmagn til ad vinna
gedauppgjdr og sinna gedavisum af halfu pjonustveitenda. Skilgreina parf hvernig brugdist er
vid ef gaedauppgjor stenst ekki, annad en greidslur, eru adgerdir til endurbéta jafnframt parf ad
skyra hve stor hluti af greidslum eru hadar gaedauppjéri hverju sinni. Skoda parf vandlega hvort
arangursrikara er ad byggja upp hvatakerfi fyrir veitendur heilbrigdispjénustu, umbun/bénus
fyrir ad skila gedauppgjori frekar en kerfi sem kvedur 4 um skilyrdi greidslna.
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s pjonustukannanir eru gerfar reglulega og nidurst6dur peirra notadar i daglegt
umbdtastarf.

Li er sammdla pvi ad reglubundanr pjénustukannanir séu gerdar af éhadum adila.
Gazdahandbakur og rekjanlegir ferlar eru almennt til stadar hja 6llum pjénustuveitendum.

o Gadaiztiun Embaettis landleknis er ad fullu komin til framkvamda.

L hvetur til bess ad hér sé vandad til verka og samrad sé haft vid vidkomandi fagfélog og
hagsmunadila.

Li leggur til ad vid kaflann beetist tveir nyir lidir:

o Ga=di og oryggi heilbrigdispjonustu fyrir alla landsmenn sé tryggt. Oryggi starfsfolks er
hluti af 6ryggiskréfum, badi ad halfu pjénustukaupanda og veitanda.

s Gzdahandbakur/vidmid/rekjantegir ferlar eru almennar hja 6flum pjénustuveitendum.
Samramt atvikasskraningarkerfi fyrir landid allt verdi komid til framkvamda. Brugdist
er vid afleidingum atvika med leidum til ad bata bjonustuna, gedi og Oryggi.
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Hugsad til framtidar

» Hlutverk heilbrig8iskerfisins er ad veita heilbrigdishjénustu, mennta heilbrigdisstarfsfolk
og stunda visindastarfsemi. Hver pattur heilbrigdiskerfisins er kostnadargreindur og
fiarmagnadur med gagnsajum ha=tti.

Li leggur aherslu 4 ad hver attur heilbrigdiskerfisins verdi kostnadargreindur og fjarmagnadur
med gagnsajum haetti.

= Starfsfélk 3 opinberum heilbrigdisstofnunum hafi méiguleika & ad starfa vid visindavinnu
og gedaverkefnum i dkvedinn tima 4 ari.

Li er sammadla og fagnar ofangreindum markmidum en leggur sherslu 4 ad petta gildi
ekki eingéngu um opinberar heilbrigdisstofnanir.

Li leggur til a6 njjum 1id verdi beett hér vid:

e Vid gerd pjénustusamninga um heilsugeslu og sérhafda heilbrigdishjonustu utan
sjakrahdsa skal tekid tillit innleidinga gaedaverkefna, simenntunar og moguleika a
visindasamstarfi.

s /Ftlast er til pess ad heilbrigdisstarfsfolk sem vinnur a hdskdélasjukrahisinu sinni kennslu
og visindum jafnframt pvi ad sinna kliniskri vinnu.

Li er sammila ofangreindum markmidum og fagnar pvi. Mikilvegt er ad vid skipulag
vinnudagsins sé gert rad fyrir svigrimi til ad sinna pessum pattum sem m.a. geti verid hluti af
starfsprounardzetiun vidkomandi lzknis. LI leggur dherslu & mikilveegi pess ad pad sé
fjarhagslegur adskilnadur milli visinda, kennslu og Kliniskrar vinnu. Jafnframt er lj6st ad
mikil undirfjormSgnun er dberandi i pessum pastti sem parf ad bregdast vid. LI vekur athygli 4
mikilvaegi pess ad sjliklingar hafi adgengi ad patttoku i kliniskum rannséknum sem
vidurkenndar hafa verid og fengid tilskilin leyfi. Slikar rannséknir purfa ad vera skilgreindar
sem hluti af vidurkenndri daglegri heilbrigdishjonustu.

e Heilbrigbisvisindasjodi verSi komi@ & laggimmar sem wveiti styrki til
heilbrigdisvisindarannsékna.

LI er sammila ofangreindum markmidum og fagnar peim. Benda m4 4 a0 birting ritryndra
greina hefur dalad og stofnun sliks sjéds er mikilvagur afangi i vidspyrnu gegn beirri préun.

¢ Gagnagrunnar og lifsynagdgn séu opin og adgengileg visindam&nnum sem 6dlast hafa
tilskilin leyfi um visindarannsdknir.

Li er sammaéla ofangreindum markmidum og fagnar peim, L{ leggst gegn aliri gjaldtoku 4
pessum pattum og telur ad slikt sé hamlandi fyrir visindastarfsemi, gedaproun og nysképun a
heilbrigdis- og menntasvidi.

e Grunnmenntun heilbrigdisstarfsfélks hefur verid a8logud islenskum adsteedum med pad
fyrir augum ad tryggja monnun heilbrigdispjonustunnar.

LI er sammila ofangreindum markmidum en leggur rika dherslu 4 ad gedum nims og
vidmid vié erlendar namskrofur sé viohaldid og i engu tilslakad. L telur mikilvaegt ad ni
pegar verdi skipadir vinnuhépar sem meti innihalds nims og namsskrdr i staerstu greinum
heilbrigdisfreeda med tilliti til pess starfs sem naminu er @tlad ad mennta starfsfolk i. Hatt
brottfall utskrifadra heilbrigdisstarfsmanna ad nami loknu sem ekki skila sér til starfa i faginu
er ahyggjuefni og skoda verdur hvort nimskrdin og uppbygging ndmsins og ndmskréfur séu

Laeknafélag (slands 2018 21



samrmi vid pad starf sem menntunin & ad na til og framtidarpréunar i vidkomandi fagi. battur
heimilisl®kninga i grunnmenntun lakna hefur verid leidrétt m.t.t. parfa samfélagsins fyrir
heimilisleknismenntun.

» Samningar hafa verid gerdir vid adrar pjodir um framhaldsmenntun l=kna.

LI er sammala ofangreindum markmidum og fagnar peim. fslensk heilbrigdiskerfi byggir 4 pvi
ad laeknar hafa sott framhaldsmenntun sina til fleiri landa en Nordurlanda svo sem
Bandarikjanna, Bretlands, Hollands og fleiri rikja. LI telur mikilvaegt ad komid sé a
samnorranum ,framhaldsmenntunarsvadi“ fyrir lakna bar sem gagnkveem vidurkenning a
haskéla- og kennslusjikrahisum fari fram og sé vidurkennd innan evrépska efnahagssvadisins.
Slik umraeda parf ni pegar ad fara fram 4 samnorrenum radherravettvangi.

* Framhaldsmenntun heilbrigdisstétta uppfyllir strongustu alpjédlegar kréfur.

LI leggur punga sherslu ad stefna verdi innleidd vardandi simenntun ad afloknu
framhaldsndmi og sé hluti af skilgreindri starfs- og persénulegri préun, sem hvatt er til
m.a. i gegnum kjarasamninga. Nagt frambod er & sérmdmi i heimilisleekningum til ad koma
4 mdts vid naudsynlega fjdlgun heimilislekna. Ljika parf gerd marklysinga fyrir framhaldsnam
og pjalfun fyrir allar vidurkenndar sérgreinar lzknisfredinnar sem veita a4 starfs- eda
sérfreedileyfi hérlendis, hvort sem framhaldsnémid er & boOstolum innan lands i heild eda ad
hluta eda eingdngu erlendis. S6mu kréfur parf ad gera til annarra starfsstétta sem fa starfsleyfi
sem sérfraedingar hér 4 landi. Uppbygging framhaldsndms er grundvdliur ad sjilfberni og
skilvirkni { starfsemi heilbrigdiskerfisins til framtiOar.

* Formlegt samstarf er vid adrar Nordurlandapjodir um mat a nyrri taekni og nyjum
adferdum {HTA).

e Formlegt mat (HTA) a gagnreyndu notagildi er forsenda fyrir innlei@ingu nyrrar tazkni,
nyrra lyfja og nyrra adferda i heilbrigdishjénustunni.

LI gerir ekki athugasemdir vi8 pennan 1id, en bendir 4 umrzdu um évissu { framkvemd bessara
bétta.
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