Graenbok um fjarveitingar til haskola — Umsogn Haskolans a Akureyri

bvi ber ad fagna ad Graenbdk um fjarveitingar til haskdla hafi nua litid dagsins ljés. Granbdk pessi
hefur ad geyma nokkrar grundvallarspurningar um islenskt haskdlakerfi, p.m.t. med hvada haetti styra
eigi adgengi ad haskolum — sem er ekki annad en spurning um pad hverjir fai adgengi ad haskola i
framtidinni og hverjir ekki. bad er nytt fyrirbeeri i islensku samfélagi ad adgengi ad haskélum sé
takmarkad med verulegum hzetti likt og raunin er ordin vid Haskélann & Akureyri i dag. Verdi pad
veruleikinn ad takmarka eigi enn frekar adgengi ad Haskdlanum a Akureyri er um verulega
stefnubreytingu ad raeda par sem grundvallarstefnan sidustu prja dratugi hefur verié ad baeta og auka
adgengi ad haskolanami, sérstaklega fyrir folk sem byr utan héfudborgarsveedisins. Graenbdk pessi er
pvi mjog mikilvaegt innlegg inn i umraeduna um adgengi ad haskdlum & naestu drum og er eitthvad
sem allir pyrftu ad mynda sér skodun a.

Adgengi ad haskdlum styrist fyrst og fremst af pvi likani sem notad verdur til ad deila Ut fjarmagni til
haskdlanna. Graenbdkin fer mjog vel yfir med hvada heetti fjarmagni er deilt Ut i nokkrum 6drum
I6ndum og hefur hvert kerfi sina kosti og galla. Ahrif pess kerfis sem verdur valid mun hafa ahrif &
adgengi nemenda ad haskélanami og teekifeeri akademisks starfsfélks til ad stunda rannséknir a sinu
svidi. bviverdur ad vanda mjog til pess verks ad hanna og innleida nytt kerfi og gefa verdur ferlinu
fra Graenbadk yfir i Hvitbok, og padan yfir i stefnu stjérnvalda, mjog gédan tima og skapa almennan
vettvang i samfélaginu til umraedna a hverju stigi i pessu ferli.

Haskdlinn a Akureyri var stofnadur arid 1987 og hefur verid i 6rum vexti og uppbyggingu um rumlega
prjatiu ara skeid. Med stofnun Haskdlans & Akureyri var stigid mikilvaegt skref til pess ad opna
adgengi ad haskolanami utan hofudborgarsvaedsins og hefur skélinn fra upphafi kappkostad ad auka
og beeta slikt adgengi. bannig er 6llu ndmi vid skélann midlad stafraent sem pydir ad nemendur badi
nzer og fjeer geta tekid virkan patt i ndmsumhverfinu vid Haskdlann a Akureyri. betta namsform hefur
proast ur fyrstu tilraunum fjarnams, fyrir meira en tuttugu arum sidan, yfir i nitimalega kennsluhaetti
undir merkjum sveigjanlegs nams sem midlad er med margvislegum haetti; i lotum, med stafraenni
midlun og med klinisku nami a vettvangi, svo eitthvad sé nefnt.

Haskdlinn a Akureyri er hdskéli med breitt ndmsframbod par sem bodid er upp a hefébundid ndm
sem mikil eftirspurn er eftir (hjukrunarfraedi, salfraedi, menntavisindi og vidskiptafraedi), en rekur
einnig minni ndmseiningar med samfélagslega mikilvaegri pekkingu sem ekki er haegt ad sakja til
annarra haskéla hér a landi (sjavarutvegsfraedi, idjupjalfunarfraedi, liftaekni (BS), fiolmidlafraedi (BA),
l6greglufraedi og heimskautaréttur). [ heildina eru vid skélann niu deildir sem bjéda upp 4 54
namsgradur og diplémur & hverju ari. A drinu 2017 fékk Haskélinn & Akureyri heimild til doktorsnams
a tilteknum freedasvidum og eru i dag komnir fimm fullfjarmagnadir doktorsnemar til nams vid
skoélann. Fyrir Haskdlann a Akureyri, sem er eini haskdlinn utan hofudborgarsvaedisins med
vidurkenningu til ndmsframbods a 6llum namsstigum haskdla (bakkalar-, meistara- og doktorsgradu),
og er i 6rum vexti baedi hvad vardar rannséknir og Ut fra nemendafjolda, er algerlega naudsynlegt ad i
nyju likani sé tekid tilllit til sérstodu, samfélagslegrar pjénustu, drangurs i rannsdknum og gaeda
nams.

Umsdgn pessi skiptist i tvennt. [ fyrsta lagi verdur farid yfir nokkrar télulegar stadreyndir sem
Haskélinn & Akureyri telur ad purfi ad leidrétta og/eda koma a framfaeri i samhengi vid préun
Haskdlans & Akureyri frekar en kerfisins i heild sinni, en likt og fram kemur i skyrslunni er verulegur
munur 4 préun HA samanborid vid flesta adra islenska haskéla. | 68ru lagi verdur farid yfir hluta af



peim spurningum sem settar eru fram til ad syna fram & hversu mikilvaegar paer eru fyrir préun
haskdlakerfisins og adgengi ad haskdlum, og par med préun islensks samfélags a naestu aratugum.

Leidréttingar a og vidbaetur vid tolulegar upplysingar i Graenbdkinni.

Préun birtinga i ISI-timaritum kemur fram i t6flu 11 og texta med peirri toflu. bar ma lesa ad birtingar
a hvern starfsmann vid HA séu verulega faerri en vid Hi eda HR. Vid nanari skodun kemur hins vegar i
lj6s ad gdgnin na adeins til 2016 og i raun er ekki um samanburdarhaf gogn 4 milli skélanna ad raeda.

Vandamalid liggur i skilgreiningum & arsverkum en skilgreiningar Hi og HA eru ekki paer sému.
Haskdlinn a Akureyri reiknar arsverk starfsmanna i samraemi vid skilgreiningu sem fengin var hja
Hagstofu slands. Hun hljédar svo:

Arsverk (Man-year)

betta er einnig nefnt mannar, eda arsmenn. Hér er att vid fjolda vinnuvikna a heilu ari
samkvaemt gognum skattayfirvalda. Eitt arsverk er jafnt 52 vinnuvikum og jafngildir
vinnuframlagi eins manns i fullu starfi i eitt ar, en getur einnig att vid hlutastorf fleiri
manna, sem samanlagt inna af hendi eitt arsverk. Athygli skal vakin 8 pvi, ad arsverkin
taka ekki tillit til pess ad fjoldi vinnustunda ad baki hverju arsverki getur verid misjafn
vegna yfirvinnu o.fl.

Heimild: Atvinnuvegaskyrsla Pjédhagsstofnunar, 1997.

[ Graenbdkinni er fjallad um rannséknarstarfsemi haskéla og visad { birtingar pr. drsverk sem
meelikvarda. [ pvi samhengi er grundvallaratridi ad sami skilningur sé a pvi hvernig arsverk eru fundin
ut. Ekki er samraemi i télum um arsverk fra hdskélunum pvi drsverk innihalda til deemis yfirvinnu hja
sumum en ekki 63rum. [ einhverjum tilfellum er i raun verid ad fjalla um stddugildi/starfsigildi en ekki
arsverk. pad gerir pvi allan samanburd rangan og verdur raduneytid ad skoda itarlega toflu 11 {
Graenbdkinni og birta sidan leidrétta t6flu med nyrri upplysingum.

Ef notadar eru somu skilgreiningar og nyrri gognum baett vid kemur i ljés ad préun birtinga, og par
med rannsoéknavirkni akademiskra starfsmanna HA, er med allt 63rum heetti en sett er fram |
Graenbdkinni. Myndin hér fyrir nedan synir birtingar pr. stodugildi annars vegar og pr. arsverk hins
vegar.

Birtingar pr. arsverk og stodugildi
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Mynd 1: Birtingar per drsverk og stodugildi syna adra proun en fram kemur i Graenbdkinni



Mikil aukning hefur ordid i birtingum akademisks starfsfolks HA & sidustu arum par sem ahersla hefur
verid 16gd 4 rannsdknir, menntun starfsfélks og uppbyggingu doktorsnams vid skélann. betta hefur
skilad skélanum { heild sinni miklum &rangri og setur HA i flokk med baedi Hi og HR pegar kemur ad
rannséknum a hvern akademiskan starfsmann.

Proun nemendafjolda

Mynd 10 i Graenbdkinni synir ad fra arinu 2013 til 2017 faekkar nemendum i haskélakerfinu i heild
sinni. Af pessari mynd maetti pvi setla ad pad aetti vid um alla haskdla. Stadreyndin er hinsvegar su
ad veruleg fjolgun hefur ordid vid Haskélann & Akureyri & pessum sama tima. betta gerist prdtt fyrir
ad skdlinn hafi gripid til verulega hertra adgangstakmarkana med pvi ad leggja af innritun a tilteknar
namsbrautir og taka upp samkeppnispréf, asamt pvi ad setja beinar fjdldatakmarkanir 8 ndmsbrautir
og velja inn nemendur samkvaemt fyrirfram skilgreindum valbreytum. [ peim tilfellum par sem
nemendur hafa verdi valdir inn hefur stidentspréf verid naudsynlegt skilyrdi en i sumum tilfellum var
pad ekki naegjanlegt heldur voru adrar valbreytur notadar til ad forgangsrada umsakjendum med
studentsprof.

Myndin hér fyrir nedan syni proun nemendafjolda vid Haskélann & Akureyri fra arinu 2008 til 2019.
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Mynd 2: Nemendafjéldi 15. oktdber dr hvert

Préun nemendafjélda vid HA er pvi med allt 68rum haetti en préun nemendafjélda i haskélakerfinu i
heild sinni. bessi aukning hefdi ordid mun meiri ef ekki hefdi verid gripid til peirra adgerda sem HA
hefur notad sidastlidin prji ar — og munu verda enn hardari fyrir haustid 2020. Naesta mynd synir vel
hvernig préunin i sampykkt umsdkna hefur verid sidustu ar.
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Mynd 3: bréun umsdéknafjélda og sampykktar umsoknir vid HA 2013 til 2019.

Sampykktarhlutfallid hefur farid ur 84% arid 2016 nidur i 73% arid 2019. Hér ber ad athuga ad
umsdknartolur i pessari mynd innihalda umsoéknir sem var synjad , hvort sem pzer fullnaegdu ekki
formlegum krofum eda ef gogn barust ekki pann 5. juni. Ad einhverju leyti maetti feera rok fyrir pvi ad
pbroun sem pessi sé jakvaed pvi han auki einfaldlega samkeppni @ medal nemenda um namsplassin og
pbar med aukist gaedi haskdlanamsins. bessi préun gengur hins vegar algerlega gegn upprunalegum
hugmyndum um stofnun Haskdlans & Akureyri par sem markmidid var ad auka adgengi ad
haskdélanami, sérstaklega fyrir félk utan hofudborgarsvaedisins. Um 65% nemenda vid HA koma fra
svadum utan héfudborgarinnar og stunda ndm sitt fra sinni heimabyggd. Ritryndar
rannsoknanidurstédur rannsakenda vid HA hafa synt fram a ad nemendur sem geta stundad nam sitt
ur sinni heimabyggd eru mun liklegri til ad starfa par fimm arum eftir atskrift. bvi er haegt ad segja ad
framkvaemd aukinna adgangstakmarkana vid HA gangi pvert gegn markmidum um aukid adgengi ad
haskdélanami, sem aftur hefur beinar afleidingar fyrir préoun ibudabyggdar i landinu 6llu. bad ma pvi
vera ljost ad hér verdur ad koma til skyr stefna fra stjérnvoldum um pad hvort ad adgengi ad
haskdlum eigi ad vera erfidara fyrir pa sem bua utan hofudborgarsvaedisins.

Fjarhagslikan sem grunnur ad stefnu ...... eda stefna sem grunnur ad fjarhagslikani?
Graenbdkin fjallar um fjarhagslikon og Utdeilingu fjarmuna til haskéla. Vid lestur skyrslunnar kemur
skyrt i ljés hversu grunn stefna islenskra stjérnvalda i haskélamalum pjédarinnar er. bannig er buid
ad frysta heildarnemendafjélda i kerfinu um margra ara skeid an pess ad pad hafi verid skilgreint hver
menntunarporfin er, né hver sé stefna stjérnvalda um adgengi pjédfélagspegna ad menntun a
haskdlastigi. bad fylgir pvi akvedin dhaetta ad beina umraedunni ad fjarhagslikaninu 46ur en nokkrum
grundvallarspurningum um adgengi hefur verid svarad eda ad hlutverk haskdla sé skyrt i stefnu
stjérnvalda um uppbyggingu islensks samfélags alls — & 6llu landinu. bratt fyrir ad titill
Graenbdkarinnar beini athyglinni ad fjarhagslikaninu eru margar af pessum spurningum settar fram i
skyrslunni og ljost ad Graenbdkin getur pjonad pvi hlutverki ad leggja grunn ad heildarstefnu, en pad



gerist pod einungis ef naegur timi verdur gefinn fyrir raunverulegt samrad og umradu um markmid og
tilgang hdskodlakerfisins.

Bok Pals Skulasonar, Hdaskdlapaelingar, er mjog gédur grunnur fyrir slika umraedu en par er fjallad um
markmid, tilgang og ségulega proun haskodla, sem jafnframt er sett i samhengi vid préun islenskra
haskdla. [ peirri bok kemur skyrt fram ad grunnur alls haskélastarfs sé ad leita pekkingar, leita
sannleikans um tilveru okkar, natturu og samfélag. Grunnstarfsemi er pvi pekkingaroflun
(rannséknir) og midlun pekkingar (kennsla). Slikt er pé aldrei gert i fullkominni einangrun heldur
verdur pad ad vera i samhengi vid samfélagid med framprdéun pess og velferd i huga. bess vegna eri
raun sérstakt ad i Graenbdkinni sé svo rik ahersla 16g6 a ad reyna ad greina a milli tiltekinna tegunda
haskdla, p.e. rannsdknahdaskdla og annarra haskdla. Vissulega er sdguleg préun menntastofnana
mismunandi & milli landa, og ymis n6fn hafa verid notud um fjélbreyttar stofnanir, en slikar
skilgreingar og préun i 66rum lIondum getur ekki verid grunnurinn ad pvi ad flokka islenska haskdla
inn i slikt mot. Hlutverk haskéla er skyrt og verdur ekki mismunandi eftir stadsetningu peirra eda
sérhaefingu. Hins vegar er naudsynlegt ad hafa dkvedna grunnfjarmognun lykilstarfseminnar
(rannsékna og kennslu) i samraemi milli allra haskdlastofnana til ad tryggja jafnraedi og jafnan
samkeppnisgrundvoll peirra. bvi til vidbotar vaeri haegt ad vera med samninga eda greidslur fyrir
pbjonustu er tengist sérstokum aherslum, sérhaefingu og samfélagslegum tengingum hvers haskdla.
Pessir peettir purfa ekki allir ad vera samofnir inn i eitt flokiod likan. pad er t.d. nokkud ljost ad i
finnska likaninu, sem lyst er i skyrslunni, er erfitt ad atta sig 4@ ahrifum hvers pattar par sem mikill
fjoldi breyta er notadur. A sama tima er ndverandi likan (sem hefur verid fryst) med of einfalda hvata
pbar sem eingdngu er horft til fjolda. Pad ma segja ad petta endurspeglist i eftirfarandi spurningu sem
sett er fram i Graenbdkinni:

Hvernig ma studla ad pvi ad fyrirkomulag fjarveitinga stydji vid fiélbreytilegt
haskolakerfi og ad svigrium sé til stadar fyrir stofnanir ad marka serstéou
sina?

Svarid vio pessari spurningu er ad ekki sé unnt ad vera med fjolbreytilegt haskélakerfi med innri
sérstddu og sérhaefingu nema ad til komi fjolbreyttari fjarmognunaradferdir en eitt likan. Eitt
allsherjar reiknilikan myndi aldrei nd utan um slikt verkefni. pvi er edlilegt ad reiknilikanid nai til
grunnpatta haskdlastarfsemi fyrir alla haskéla (rannséknir og kennsla) en dnnur fjarmégnun byggi a
stefnu og markmidum stjérnvalda @ hverjum tima.

[ Graenbdkinni eru helstu alitaefnin gagnvart métun framtidarsynar fyrir islenska haskdla sett fram i
pbremur meginspurningum. Hér verdur reynt ad gefa til kynna hver helstu svorin vid peim gaetu verid.

1. Hvernig geta hdskdlar eflt méguleika félks d [slandi til ad takast d vid framtid sem einkennist af miklum og érum
umbhverfis-, samfélags- og taeknibreytingum? Hvernig ma efla getu hdskdla til ad stydja vid aukna samkeppnishaefni
[slands, sjdlfbaerni og velferd?

Til pess ad islenskir haskdlar geti eflt moguleika folks & islandi i [jdsi peirra miklu breytinga sem
framundan eru verdur ad tryggja ad skdlarnir hafi bolmagn til ad starfa i alpjédlegu samstarfi og
rannsoknarumhverfi sem hefur adgengi ad nyjustu pekkingu a hverjum tima. Einungis pannig
geta haskalarnir stadid undir pvi ad afla og midla nyjustu pekkingu til islensks samfélags sem
myndi studla ad aukinni samkeppnishaefni, sjalfbaerni og velferd pess. betta verdur einungis gert
med pvi ad halda afram ad styrkja fjarmognun haskdla og ad slikt sé i samraemi vid fjarmognun



haskdla a Nordurlondum, likt og kom fram i stefnu Visinda- og teeknirads. Til pess pyrfti ad auka
fjarmagn til islenska haskolakerfisins um 10 til 15 milljarda. Eru islenskt samfélag og islensk
stjérnmal reidubuin til pess?

2. Hvad einkennir géda hdskdla? Hvernig a ad skilgreina gaedi i stefnu um hdskdla hér @ landi? Hvada adgerdum ¢ ad
forgangsrada og hvernig ¢ ad meela gaedi? Hvada mdli skipta alpjédleg tengsl hdaskdla i bessu samhengi? Hvada
stefnumarkmid eiga ad liggja ad baki nyjum reglum um fjdarveitingar til hdskdla og nyju reiknilikani?

Bestu haskdlar heims eiga pad sammerkt ad vera faglega og fjarhagslega sjalfstaedar stofnanir
sem hafa frelsi til ad afla nyrrar pekkingar og midla pekkingu. Gédir haskélar purfa pvi ad hafa
slikt sem grunn ad sinni starfsemi en efast ma um ad islenskir haskélar hafi slikt sjalfstaedi i dag,
likt og fram hefur komid { ymsum skyrslum um islenskt haskélakerfi. [ stefnu um islenska haskéla
verdur pvi ad skilgreina gaedi fyrst og fremst Ut fra alpjédlegum vidmidum og forgangsrada og
maela gaedi i pvi samhengi. Slikt hlytur svo ad hafa bein ahrif & grunn fyrir nytt reiknilikan en likt
og fram kom hér adan er vel haegt ad hugsa sér ad fjarmagni sé veitt med 66rum haetti til
tiltekinna verkefna og markmida fyrir haskéla sem falla utan beins reiknilikans. Hér gaeti verid
um sérhaefdar adgerdir ad reeda sem mida meira ad tengingu haskodla vid snaersamfélag sitt og
taka mid af stefnu stjérnvalda @ hverjum tima. Mjog mikilvaegt er ad slikum adgerdum sé ekki
blandad saman vid eiginlegt reiknilikan fyrir grunnhaskoélastarfsemi @ hverjum tima. Jafnframt
yrdi ad tryggja ad jafnreedis geeti i starfsumhverfi haskéla en i dag hofum vid sjo mjog
mismunandi haskdla sem starfa ad minnsta kosti i premur mismunandi félagsformum (opinberir,
sjalfseignastofnanir og hlutafélég). Hér gaetum vid horft til danskra og finnskra fyrirmynda um
grunnbreytingar a skilgreiningu haskdla sem stofnana.

3. Hvada leidir ¢ ad nyta til ad dreifa fé til hdskdla? A ad nota drangursmaelikvarda og, ef svo er, hversu hdtt hlutfall
fidrmégnunar & ad byggja ¢ peim? Hvad med adrar leidir, svo sem fasta figrmégnun eda samninga? A ad
drangurstengja fé til rannsékna?

Pad verdur ad nyta fleiri en eina leid til ad dreifa fé til haskdla. Likan getur eitt og sér ekki nad
yfir alla pa peetti sem nidtima haskdlar purfa ad sinna og verdur pvi ad vera annars vegar med
grunnlikan fjdrmoégnunar og hins vegar samninga stjérnvalda vid hdskéla & hverjum og einum
tima. bar veeri jafnvel haegt ad hugsa sér samninga a milli fleiri en eins raduneytis og haskdla um
tilteknar rannséknir eda samfélagslega pjonustu sem zetlad er ad adstoda vid ad leysa eitt af
peim morgu vidfangsefnum sem islenskt samfélag glimir vid 4 hverjum tima. Slikt geefi lika
stjérnvoldum taekifaeri til ad vinna med haskdélunum ad proun fjolbreytts islensks samfélags.
Beint svar vaeri pvi ad grunnstarfsemi haskola sé tryggd med gaedatengdu likani rannsdkna og
kennslu en jafnframt séu gerdir samningar vid haskéla um samfélagslegt hlutverk og pjénustu.

Samantekt

Ahersla markadsvaedingar og samkeppni i haskélaumhverfinu og ahersla & drangur getur haft pau
ahrif ad almannagaedi minnka. Stjornvold purfa ad huga ad almannagadum i haskélaumhverfinu og
geeta ad pvi ad slik geedi i okkar norraena velferdarsamfélagi skerdist ekki i arangursdrifnu
haskdlaumhverfi (t.d. ad menntun sé fyrir alla). Einnig parf ad huga ad pvi ad arangursmaelikvardar og
aherslur & drangur hafi ekki ahrif & akademiskt frelsi i raun.

Eins og fram kemur i Graenbokinni eru Haskolar & islandi dlikir og erfitt er ad finna géda samraemda
arangursmaelikvarda sem henta 6llum skélum og fj6lbreyttu starfi haskola.

Likan sem utdeilir fjarmagni og byggir pungt 8 arangursmaelikvordum getur styrt mjog starfi haskdla
og haskdélaumhverfi. bvi er pad mikilveegt ad slikir maelikvardar nai yfir fjdlbreytt starf haskéla. Gaeta
verdur ad geedum gagna og tryggja ad meelingar séu fyllilega samanburdarhaefar a milli skdla, en eins
og deemid i Graenbdkinni um rannsdéknir synir geta samraemdar skilgreiningar gefid mjog
mismunandi mynd af stodu hvers skéla. pPad verdur ad vera fyrir hendi sveigjanleiki og snerpa til ad



breyta maelikvérdum og skipta um dherslur til ad fordast einsleita préun haskéla. Verdi ekki gaett ad
bvi er haetta 4 haskdlaumhverfid tapi sérstédu sinni og fjolbreytni. Med samningum vid hvern skdla
geta stjornvold hins vegar nad fram stefnumalum sinum auk pess sem sérstada hvers skdla og
sérkenni geta fengid ad halda sér.

Gaedamat haskdlanna, sem felst i innra og ytra mati i samraemi vid 16g og viomid gaedarads
haskdlanna, er lykilgagn vid mat & gaedum héskdla. | geedamati haskdlanna er fjallad um gaedi ndms,
kennslu og rannsékna og rynt hvernig til hefur tekist i samraemi vid stefnu og markmid hvers skdla.
Einstaka hlutlaegir og samraemdir meelikvardar geta engan veginn komid i stad sliks mats og pad
verdur ad geeta ad pvi ad nidurstodur arangursmeelinga fai ekki meira veegi en heildstaett og itarlegt
gedamat. Gaedarad Haskéla a Islandi gegnir pvi lykilhlutverki vid ad adstoda vid skilgreiningu og
eftirfylgni med gaedum i islenskum haskélum & hverjum tima.

P4 er vert ad benda 4 ad | Graenbdk er hvergi vikid ad kynjadri hagstjérn vid dkvardanatdku vardandi
Utdeilingu fjdrmagns til haskdlanna. Rannsdknir! hafa bent til pess ad mikilvaegt sé ad kynjud
hagstjorn sé hofd til hlidsjonar er akvardanir eru teknar um utdeilingu fjarmagns og ad tekid sé tillit til
jafnréttissjénarmida i vidu samhengi, t.d. med tilliti til fotlunar, bldsetu og félagslegs bakgrunns.

Graenbdk menntamalaraduneytisins er mikilvaegt gagn i frekari umraedu um stefnu stjérnvalda i
islenskum haskdlamalum. Hér hvillir pung dbyrgd a raduneytinu og radherra ad tryggja ad
aframhaldandi umraeda fai naegan tima til ad draga fram helstu paetti og alitamal vid framtidarskipan
islensks haskélakerfis. betta er naudsynlegt svo unnt verdi ad na samfélagslegri satt um heildarpréun
islenskra haskdéla dsamt pvi ad fa studning almennings og stjérnmala vid ad gera pad sem er allra
mikilveegast — aukning i fjarmognun haskdlakerfisins um 10 — 15 milljarda innan naestu
fjdrmaladaetlunar.

Fyrir hénd Haskdlans & Akureyri

Dr. Eyjolfur Gudmundsson, rektor




