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Visad er til mals nr. 103/2021 i Samradsgatt - Endurskodud almenn eigandastefna fyrir félog i eigu
rikisins.

1. INNGANGUR

Fyrir liggja drog ad endurskodadri almennri eigandastefnu rikisins fyrir félog i eigu rikisins sem byggir a
vidurkenndum leidbeiningum um géda stjornarhaetti fyrirtaekja og pa sérstaklega leidbeiningum OECD
fra 2015 um stjornarhaetti fyrirtaekja i opinberri eigu, auk almennra vidmida um hlutverk og skyldur
eiganda.

Med setningu almennrar eigandastefnu rikisins arid 2012, 4samt almennri eigandastefnu rikisins fyrir
fjarmalafyrirtaeki sem upphaflega var sett arid 2009, voru stigin mikilveegt skref var6andi gegns=i og
virkni eigandahlutverk rikisins. Eigandastefnur stofnanafarfesta sem fara fyrir fjarmunum annarra, s.s.
opinberra adila, fjarmalafyrirtaekja, lifeyrissjoda og verdbréfasjoda, hafa ordid algengar og hafa 4
sidasta dratug eda svo tekid miklum framférum. Sveitarfélog hafa jafnframt i auknum maeli mid af
leidbeiningum OECD fra 2015 um stjornarhaetti fyrirtaekja i opinberri eigu.

Fra arinu 2014 hefur Strategia stadid fyrir opinberri umreaedu i gegnum radstefnuhald, patttdku i
radstefnum, ritad greinar, haldid namskeid asamt pvi ad radleggja lifeyrissjodum, fjarmalafyrirtaekjum,
fyrirtaekjum i opinberri eigu og sveitarfélogum a svidi eigendastefna. Mikil préun og reynsla er komin
a slikar stefnur a fyrirtaekjamarkadi og hafa til ad mynda lifeyrissjodir i miklum maeli tekid upp gegnsaett
og skipulegt ferli vid virkni eigandahlutverks sins, s.s. vardandi:

e Ryni framboda og kosningu til stjérna fyrirteekja

e Krafna um stjérnarhaetti og upplysingagjof stjérna til hluthafa

e  Malefni sem koma skulu til afgreidslu hluthafa & hluthafafundum, s.s. stefnu og framtidarsyn,
ardgreidslustefnur og stefnur um fjarmagnsskipan

e Innihald og framkveemd starfskjarastefna

e Form og efni samskipta vid stjérnir

e Opinber upplysingagjof um framkvaeemd eigendastefna

Eigandastefnur pessar og upplysingagjof um framkveemd peirra gefa haghéfum vidkomandi
stofnanafjarfestanna mikilvaegar upplysingar um hvernig stofnanafjarfestar sinna eigandahlutverki

sinu. Um leid gefa baer haghdfum kost 8 naudsynlegu eftirliti og adhaldi med stérfum stofnanafijarfestis
sem eiganda. Eins gefa stefnurnar stjérnarmonnum innsyn i paer kréfur sem vaenta ma ad viokomandi
stofnanafjarfestir geri til stjérnarhatta og upplysingagjafar stjérnar.

Mikilvaegt og traustvekjandi er ad sja ad drog ad eigandastefnu rikisins taka mid af framangreindum
leidbeiningum OECD. Hins vegar eru tiltekin akvaedi eda kaflar stefnunnar sem timabaert er ad skerpa
a i samraemi vid leidbeiningar OECD dsamt pvi ad almennt er rétt ad skerpa a samraemi stefnunnar vid
trunadarskyldu stjornarmanna. Verdur hér leitast vio ad telja til pau akvaedi sem helst ma benda 4 ad
purfi skodunar vid. Naudsynlegt er hins vegar ad hafa nokkurn addraganda til aréttingar 4 grunnpattum
godra stjornarhatta og afmaorkunar a hlutverki, umbod og dbyrgd eigenda og stjérna.
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2. SAMANTEKT

> Hlutverk, umbod og abyrgd eigandavalds og stjorna

O

Akvaedi sem snta ad markmidum rikisins med eignarhaldi purfa alfarid ad vera &
abyrgd eigandavalds rikisins en ekki einstakra stjérnarmanna sem eigandavaldid kann
ad kjdsa til stjérnarstarfa.

Eigandastefna rikisins @ 16gum samkvaemt ad fjalla um samskipti og upplysingagjof —
en ekki afmarka hlutverk, umbod eda dbyrgd stjdrna eda hafa ahrif a dkvardanatdku
vegna mala sem falla undir hlutverk stjérna.

Efnisleg dkvaedi sem snua ad hlutverki, umbod og dbyrgd stjérna eiga ad meginstefnu
til heima i sampykktum einstakra félaga. Farvegur fyrir tilfallandi eda breytileg bein
fyrirmaeli par ad lutandi eiga heima a eigendafundum - eigi pau ad hafa l6gformlegt
gildi og ganga framar akvaedum laga sem afmarka hlutverk, umbod og abyrgd stjérna.

Akvaedum um stjérnarhaetti og upplysingagjof verdur ekki beint til stidrnarmanna
félaga sem rikid & med 060rum eigendum, bott rikid hafi kosid vidkomandi
stjdrnarmenn til stjdrnarstarfa.

[ eigandastefnuna vantar dkvaedi sem snuta ad samstarfi eigandavalds rikisins vid adra
hluthafa/eigendur, pegar peim er til ad dreifa, var8andi kréfur sem peir vilja gera til
stjérnarhatta og upplysingagjafar stjérna og stjérnenda.

» Tilmaeli um stjornarhaetti og upplysingagjof

O

Tilmaeli sem snula ad stjérnarhattum og upplysingagjof parf ad stadla og einfalda, s.s.
med visan til aukinnar upplysingagjafar i arsreikningum vardandi upplysingagjof,
stjornarhaetti og ofjarhagslega upplysingar skv. l6gum nr. 3/2006 um 4arsreikninga
(ARL), IFRS endurskodunarstadla, upplysingaskyldu félaga sem skrad eru 8 NASDAQ og
leidbeininga um gbda stjérnarhaetti svo deemi séu tekin.

» Handho6fn og medhéndlun eigandavalds a og milli eigendafunda

O

i eigandastefnuna vantar ndnari_tilgreiningu 4 handhéfn eigandavaldsins vegna
samskipta vid stjornir og stjornendur félaga a eigendafundum — en ekki sidur
formreglur um samskipti 4 milli eigendafunda.

» Tilnefning og kosning stjérna

O

[ eigandastefnuna vantar lysingu & faglegu ferli vid tilnefningu einstaklinga til stjérna
fyrirtaekja i rikiseigu i samraemi vid leidbeiningar OECD og goda stjornarheetti.

| eigandastefnuna vantar lysingu & faglegu ferli sem snyr ad kosningu einstaklinga i
stjornir fyrirtaekja i rikiseigu i samraemi vid leidbeiningar OECD og gdda stjérnarhzetti,
sér i lagi vardandi setu embaettismanna, pdlitiskra fulltria og 6hadra adila i stjérn.
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3. LOGBODNIR OG GOPIR STIORNARHATTIR - MEGINREGLUR TIL VIDMIDUNAR

Ein grundvallar pattur gédra stjérnarhatta er ad afmarka med skyrum heetti 4 milli hlutverka, umboda
og dkvardanatoku eigenda, stjorna og stjérnenda. Med skyru hlutverki og umbodi er stjérnum gert
kleift ad utfeera stefnu, skipulag og starfsemi fyrirtaekja og axla pannig abyrgd a storfum sinum.

Hlutverk eigenda vardandi stefnu, skipulag og starfsemi takmarkast vié hluthafafundi, par sem til ad
mynda er haegt ad festa i sampykktir nanar akvaedi sem snua ad hlutverki, umbod og abyrgd stjornar
og jafnvel framkveemdastjora. Med afmoérkun starfa hluthafa vié hluthafafundi, skyrum akvaedum
sampykkta um hlutverk, umbod og abyrgd stjérnar — dsamt skyrum reglum um samskipti milli hluthafa
og stjornar a milli hluthafafunda —er komid i veg fyrir ad hlutverkaskipti milli hluthafa og stjérnar raskist
og a0 skuggastjorn komist 3.

4. HLUTVERK, UMBOD OG ABYRGPD EIGANDAVALDS OG STJORNA
4.1. TRUNADARSKYLDA STIORNARMANNA
[ meginureglum nr. 2., 3. og 4. i 4. kafla i drégum ad eigandastefnu segir:

2. Vidhafa skal skyr abyrgdarskil og stjornunarlegan adskilnad milli eiganda og félags, sem og milli
stjornar og stjornenda. - Reglan er i samraemi vid priskiptingu stjérnunarlaga félaga skv. 16gum um
2/1995 hlutafélég (HFL).

3. Vidhafa skal opna stjornarheetti, gagseei og jafnraedi vid stjorn félags. - Reglan er i samraemi vid
meginreglu um jafnraedi hluthafa skv. HFL.

4. Stjorn félags skal verda sjdlfstaed i stérfum sinum og bera dbyrgd dstarfsemi og rekstri gagnvart
eiganda. - Reglan er i samraemi vid meginreglu HFL um trdnadarskyldu hluthafa.

Af framangreindum reglum er umbodsskylda stjornar leidd, en stjérnarmenn eru starfsmenn
viokomandi félags og ad félaginu snyr trunadarskylda peirra. Pannig eru stjérnarmenn ekki fulltrdar
einstakra hluthafa heldur ber peim ad starfa med hagsmuni félags i huga og allra hluthafa jafnt. Skiptir
engu hver kaus vidkomandi stjérnarmann.

Trunadur stjérnarmanns snyr pvi ekki ad peim eiganda sem kaus hann i stjérn, umfram adra eigendur
eda umfram hagsmuni félagsins sjalfs, og gildir par einu hvort rikid eda adrir stofnanafjarfestar eru &
ferdinni. Taki stjornarmadur engu ad sidur vid fyrirmeaelum fra eiganda - er & ferdinni svokalladur
skuggastjérnandi, sem ekki telst i takt vid géda stjornarheetti, enda skil 4 milli eigandahlutverks og
hlutverks stjéornarmanns horfin.

Tilvisun til fulltrda einstakra fjarfesta i stjorn er arfleid af stjdrnarhattum sem tidkudust fyrir alpjodlega
fijarmalakrisu. Hugtakid er hins vegar ennpa ad finna i 6. tl. 3. mgr. og 4. mgr. 29. gr. laga nr. 129/1997
um skyldutryggingu lifeyrisréttinda og i 3. mgr. 44. gr. laga um opinber fjarmal (LOF) er visad til adila
sem eru kjornir i stjorn félags ,fyrir hond rikisins”.

Ohaett er ad fullyrda ad lifeyrissjodir liti ekki i dag & pa stjérnarmenn sem peir kjosa til stjérnarstarfa
sem fulltrda sina. Ordalag LOF og einstakra akveeda eigandastefnu rikisins virdast hins vegar a kéflum
ekki ad fullu i samraemi vid framangreindar meginreglur um trinadarskyldu stjornarmanna né i takt vid
nugildandi grunnsjonarmid um l6gbodna og gdda stjérnarhaetti, sbr. nanar hér a eftir.
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4.2. EFNISLEG FYRIRMALI TIL STITORNARMANNA i 2. KAFLA EIGANDASTEFNU

Eigandastefnur fjalla edli malsins fyrst og fremst um stefnu eiganda vegna eigandahlutverk sins.
Samkvaemt leidbeiningum OECD eru efnistok eigendastefna eftirfarandi:

1. Astaedur og rok fyrir opinberu eignarhaldi & fyrirtaeki

2. Hlutverk rikisins sem virkur eigandi
. Eigandahlutverk vs. hlutverk stjérna virt
. Lysing 4 starfsemi eigandavalds rikisins (sbr. t.d. Bankasysla rikisins)
. Stefna med eignarhaldi og eftirfylgni med stefnu

3. Opinber fyrirtaeki 4 samkeppnismarkadi

. Starfsumhverfi og medferd eigandavald studliad markmidi samkeppnislaga
. Skyr afmorkun og kostnadargreining ef opinber stefna a ad hafa ahrif a starfsemi
4, Jofn réttindi eigenda og annarra fjarfesta
. Eftirfylgni med gédum stjornarhattum
5. Samskipti vid hagadila og abyrgir vidskiptahaettir
. Gegnsaei, innra eftirlit, sidareglur og regluvarsla tryggi géda stjérnarhzetti og hagsmuni haghafa
. Fyrirtaeki fjarmagni ekki pdlitisk verkefni
6. Upplysingagjof og gegnsaei
. Vidmid sem lagt er til ad fyrirteeki fylgi vardandi upplysingagjof og gegnseei, s.s.
o Reikningshald
o Upplysingagjof
o Regluvarsla
o Endurskodun
7. Hlutverk og abyrgd stjorna fyrirteekja
. Umbodsskylda og sjalfstaedi
. Tilnefning og kosning byggi 4 haefi
o Ohadir stjérnarmenn
. GO&d4ir stjornarhaettir

Af lestri leidbeininganna og samanburdi vid eigendastefnur stofnanafjarfesta 4 islandi og t.d.
eigandastefnu saenska rikisins fra 2020, pa fjalla eigendastefnur fyrst og fremst um hlutverk
eigandavaldsins, framkvaemd eigandahlutverksins og gegnsaei bar ad |utandi.

Hins vegar fjalla eigandastefnur adeins ad litlu leyti um fyrirmaeli eda tilmaeli til stjérna, og snua pau pa
einkum ad stiérnarhattum og upplysingagjof, sbr. t.d. kafla 6 og 7 i leidbeiningum OECD og prir vidaukar
vid eigandastefnu saenska rikisins sbr. og afmdrkun 44. gr. LOF @ afmdrkun a innihaldi eigandastefnu
vid samskipti og upplysingagjof.

Eigandastefnur snua pvi ekki ad dkvardanatéku um eiginlegri starfsemi eda rekstur, enda er par med
farid ad brengla hlutverkum og abyrgd milli eiganda og stjérna.

[ kafla 2 ad drogum ad eigandastefnu rikisins er ad finna akvaedi sem sum hver virdast skilgreina eda
gefa fyrirmaeli vardandi hlutverk og umbod stjérna, sbr. t.d. 1. mgr. 2.1.1 (eetti réttilega heima i kafla
5.2), 2. mgr. 2.1.1 (6ljés fyrirmeeli um jafnraedi i dkvardanatéku), 2.1.4 (fyrirmeeli um samraemi
fidarfestinga vid hagstjornarmarkmid stjornvalda) og 2.1.5. (fyrirmeaeli um samfélagsleg og umhverfisleg
markmid stjornvalda).

Kaflinn fjallar um markmid rikisins med eignarhaldi og virdist byggdur a 2. kafla lei6beininga OECD um
lysingu & hlutverki og starfsemi opinberra adila sem eigenda. Akvaedi 2. kafla eigandastefnunnar aettu
pvi med réttu ad fjalla um eigandahlutverk sem slikt - en ekki innihalda fyrirmaeli varéandi hlutverk og
umbod stjorna.

Bls. 4 af 10




LSTRATEGiA_l

Mikilvaegt er ad adgreina med skyrum haetti dkvaedi sem snua ad eigandahlutverki sem sliku og
adgreina markmid rikisins med eignarhaldi fra hlutverki stjérna. pa verdur einnig ad horfa til 44. gr. LOF
um efnistdk eigandastefnu vardandi samskipti og upplysingagjof milli eiganda og félags — en ekki
afmorkun & hlutverki eda umbodi stjérna.

4.3. EFNISLEG TILMZLI TIL STTORNARMANNA i MEGINREGLUM EIGANDASTEFNU

[ 4. i drégum ad eigandastefnu rikisins er ad finna meginreglur. | nokkrum akvaedum, sér i lagi 5.
meginreglu og 6. meginreglu er fjallad um skyldur stjérna til ad taka mid af hagsmunum rikisins sem
eiganda, s.s. arangursvidsmid eiganda og samfélagsleg markmid eiganda.

[ leidbeiningum OECD og eigandastefnu saenska rikisins eru afmarkadar meginreglur um adkomu
rikisins sem eiganda ad skipulagi og starfsemi fyrirtaekis — p.e. a hvada svidum rikid sem eigandi hyggst
beita sér fyrir sem eigandi. AG meginstefnu til skulu slik fyrirmeeli akvedin i sampykktum félaga par sem
tilgangur félags er afmarkadur dsamt hlutverki, umbodi og abyrgd stjdrnar gagnvart félaginu og
hluthafafundum, sbr. nanar umfjollun i kafla 4.4. hér 3 eftir.

Efnisleg fyrirmaeli 4 eigendafundum sem opinberir adilar gefa stjornum fyrirtaekja skv. leiGbeiningum
OECD og saensku eigandastefnunni snua fyrst og fremst ad eftirfarandi pattum:

e Rekstrarleg markmid fyrirteekis
e Stefna fyrirtaekis um fjarmagnsskipan — p.m.t. t.d. dhaettustefna
e Ardgreidslustefna fyrirtaekis

Er petta i framkvaemd vid préun gddra stjérnarhatta hér 4 landi og i seinni tid hafa stofnanafjarfestar
og adrir fjarfestar hér a landi sem erlendis reyndar beitt sér fyrir breytingum a sampykktum og farid
fram & ndnari upplysingar og umraedu a hluthafafundum um framtidarsyn og stefnu, starfskjarastefnur,
ahaettustefnur, samkeppnisstefnur og samfélagslega dbyrgd - og er slikar stefnur jafnvel hadar
sampykki hluthafafundar.

Med visan til umfjéllunar ad framan um hlutverkaskipti milli eiganda og stjérna, tranadarskyldu
stjérnarmanna og 44. gr. LOF um efnistok eigandastefnu vardandi samskipti og upplysingagjof — virdast
akvaedi sem snuda ad hagsmunum rikisins vid storf og dkvardanatoku stjérna ganga lengra en [6gbodnir
og godir stjornarheettir leyfa.

pa er skyrt fjallad um pad i leidbeiningum OECD og seensku eigandastefnunni ad ef félagi er =tlad ad
innleida opinbera / pélitiska stefnu i starfsemi sinni parf slik akvérdun ad vera tekin med sértaekum
haetti fyrir vidkomandi félag og ahrif slikra fyrirmala metin. Pannig er abyrgd eiganda a peim
fyrirmaelum og afleidingum skyr - og hlutverk og umbod stjérnar par af leidandi einnig. Visast nanar til
3. kafla leidbeininga OECD og kafla 4. i eigandastefnu saenska rikisins.

Naudsynlegt er ad afmarka med skyrari heetti 4 hvada svidum og med hvada hzetti eigandavaldié getur
tekid dkvardanir 8 eigandafundum sem hafa ahrif a hlutverk, umbod og abyrgd stjérna.

bvi skortir i drog ad eigandastefnunni akvaedi sem snua ad forsendum fyrir og skilyrdum til akvérdunar
eigandavalds til beitingar pdlitiskrar stefnu i rekstri fyrirtaekja i eigu rikisins, og purfa slikar dkvardanir
avallt ad vera teknar med sérteekum haetti par sem ahrif hennar a starfsemi vidkomandi fyrirteekis liggja
fyrir.
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4.4. FARVEGUR FYRIR EFNISLEG FYRIRMALI RIiKISINS

Storf eigenda og akvardanir vegna skipulags, rekstrar og starfsemi fara fram 4 eigendafundum par sem
peir taka akvardanir og geta gefid stjérnum fyrirmeeli — hvort heldur med pvi ad feera slik fyrirmeeli i
med varanlegum haetti i sampykktir félags - eda tilfallandi eigandadkvérdunum. £tli eigandi pannig ad
hafa ahrif a8 dkvardanatoku stjérnar — med 66rum ordum gefa peim fyrirmaeli um annars l6gbodin storf
stjérna - verdur pad gert med formlegri eigandadkvérdun, sem tekin er 4 formlegum eigandafundi.

Eigendafundir eru formlegur vettvangur par sem eigendur, stjérnir og stjérnendur koma saman, stjérn
og eigendur leggja fram tillogur sinar og stjorn og forstjéri hafa malfrelsi. Strangar formreglur gilda um
framlagningu tillagna, breytingartillogur, alyktunarhzefi og sampykki tillagna og loks skraningu
fundargerda og adgang ad peim.

Pannig eru fyrirmaeli og akvardanir eigenda had strongum formreglum, hljéta ryni og umraedu stjérnar
og forstjora 46ur en endanlegar akvardanir eru teknar. Slikar dkvardanir eru bindandi fyrir stjorn — en
mikilvaegi formreglnanna er ad eigendur bera abyrgd a akvorduninni 8 medan stjorn ber abyrgd a
framkvaemd fyrirmaela eigenda. Gegnsai um medferd eigandavaldsins er jafnframt tryggt.

Akvaedi sem betur settu heima i sampykktum einstakra félaga og hluthafafundum eru t.d. dkvaedi sem
bent herfur verid 4 hér ad framan i koflum 4.2 og 4.3 — sem og einstok dkvaedi i kafla 2.1.3 i drogum ad
eigandastefnu og snua ad fjarmagnsskipan félaga og ardgreidslustefnu, sem edlilegt ad verdi
umfjollunarefni til dkvordunar hluthafa a adalfundum vidkomandi félaga.

Mjog mikilvaegt er ad ryna drog ad eigandastefnunni og faera videigandi dkvaedi um hlutverk, umbod
og abyrgd stjorna i sampykktir vidkomandi félaga med akvordun a hluthafafundi, marka stefnu um
hvada mal og stefnur skuli lagdar fyrir adalfund til upplysingar og/eda sampykktar fyrir eigendur og
hvada dkvaedi er rétt ad endurskoda almennt m.t.t. pess hvort edlilegt sé ad gefa bein fyrirmaeli um
pau til stjorna — og pd med sértaekum heetti 4 hluthafafundum vidkomandi félaga.

4.5. FYRIRMZLI TIL STJORNA FELAGA i MEIRI- OG MINNIHLUTA RIKISINS

[ inngangi eigandastefnunnar kemur fram ad ef félag er i minnihlutaeigu rikisins pa skulu ,peir sem
kjornir eru fyrir hond [rikisins] taka mid af peim meginsjénarmidum sem fram koma i
eigandastefnunni”.

Samkveemt pessu virdist gert rad fyrir ad sérstakt trinadarsamband sé & milli rikisins og peirra
stiornarmanna sem rikid kys til slikra stidrnarmanna umfram trunad stjérnarmannanna vid félagid eda
adra hluthafa. Slikt er ekki i takt vid umbodsskyldu stjornarmanna sbr. umfjollun i kafla 2.1. ad framan.

Samkvaemt leidbeiningum OECD er maelst til ad opinberir adilar leiti samrads vid adra hluthafa vardandi
samraemdar krofur peirra til stjornarhatta og upplysingagjafar. Eigandastefna seenska rikisins tekur
m.a. mid af pessu og fjallar ekki um skyldur né beinir tilmaelum til stjérnarmanna slikra félaga i
eigandastefnu sinni.

Fyrirmaeli eigandastefnu islenska rikisins til stjérnarmanna félaga sem rikid @ med 66rum eigendum og
sem rikid kys til starfa sinna - fer gegn trdnadarskyldu stjornarmannanna og meginreglunnar um
jafnraedi hluthafa. Rikid sem eigandi 4 ad taka upp slikar vaentingar vid adra eigendur sem sammaelast
pba um pa stjérnarhzetti og upplysingagjof sem peir vilja ad stjornir félaga vidhafi gagnvart hluth6fum
sinum.
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5. KROFUR OG VIDMIP UM STJORNARHATTI, KROFUR OG ARANGURSVIPMID
5.1. EFNISTOK M.T.T. TRUNADARSKYLDU

[ 5. og 6. kafla leidbeininga OECD og vidaukum vid sansku eigandastefnuna er ad finna ymis fyrirmaeli
sem snUa ad stjérnarhattum og upplysingagjof stjérna félaganna til eigenda. Sambaerileg dkvadi er
fyrst og fremst ad finna i 5. kafla islensku eigandastefnunnar, sbr. pé pad sem adur hefur verid bent 34
i koflum 4.3. og 4.4. ad framan um efnisleg fyrirmaeli sem virdast snda ad akvardanatoku um starfsemi
og rekstur fyrirtaekja i eigu rikisins.

{ inngangi ad 5. kafla islensku eigandastefnunnar, sem sett er & grundvelli 44. gr. LOF og fjalla & um
samskipti og upplysingagjof, er nanari umfjéllun um kréfur eigandastefnunnar. Akvaedin snua hins
vegar ekki adeins um samskiptum og upplysingagjof — heldur einnig:

e Stjérn og skipulag

e Stefnumorkun og framtidarsyn
e Rekstur félags

e Starfsheettir og vinnulag

pa segir i b-1i6 5.2. ad hlutverk stjérnar og stjéornenda sé ad geeta hagsmuna félags i hvitvetna og tryggja
framgang eigandastefnunnar.

Einstok akvaedi i 5. kafla i drogum ad eigandastefnu virdast ganga lengra en heimilt er og midad er vid
samkvaemt leidbeiningum OECD og I6gbodnum- og gédum stjérnarhattum ad 6dru leyti - og visast til
umfjéllunar ad framan vardandi hlutverkaskiptan eigenda og stjérna, umbodsskyldu stjérnarmanna og
44, gr. LOF.

5.2. EFNISTOK M.T.T. HLUTVERKASKIPAN

i kafla 5. er ad finna dkvaedi sem snua ad eigandavaldinu, dnnur snda ad stjérnarmdnnum, sum hver
snua ad stjornendum og enn onnur snua ad félogum an frekari tilgreiningar.

Leidbeiningar OECD hafa skyra uppbyggingu og snua efnistdk leidbeininganna fyrst og fremst ad
eigandavaldinu, og medferd pess a eigandaréttindum og peer krofur sem pad gerir a grundvelli
eigandavaldsins. | peim undantekningartilvikum par sem fyrirmaelum er beint ad stjérnum, pa eru slik
akvaedi og efnistok peirra skyrt afmorkud i koflum par ad ldtandi — eda i vidaukum sbr. saensku
eigandastefnuna.

islenska eigandastefnan er éskyr ad pessu leyti og i sumum tilvikum er jafnvel dvissa um hvort um er
ad reeda reglu sem snyr ad eigandavaldinu sjalfu - eda hvort um er ad raeda krofur til stjérnarmanna.
Naudsynlegt er ad skyra og afmarka pa kafla sem snua ad hlutverki eigandavaldsins annars vegar og pa
kafla sem fjalla um samskipti og upplysingagjof stjérnarmanna.

Mikilvaegt er ad afmarka med skyrum hzetti hlutverk, umbod og abyrgd einstakra stjérnareininga sbr.
umfjéllun i kafla 3. hér ad framan. Einnig er rétt ad hafa i huga ad hyggist eigendur gefa fyrirmaeli um
hlutverk, umbod eda abyrgd stjornenda pa skulu slik fyrirmaeli gefin i gegnum stjérn, sem ber dbyrgo
a radningu forstjéra sem aftur ber dbyrgd a radningu stjéornenda og daglegum rekstri. P4 er dkvedin
6éndkvaemni i pvi ad visa til ,félags” sem stjornareiningar og edlilegra ad i eigandastefnu sé fjallad um
storf stjornar.
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5.3. EFNISTOK M.T.T. SKYRLEIKA OG MEDALHOFS

[ 5. kafla er ad finna fjolmérg dkvaedi sem snua ad skipulagi og stjérnarhattum stjérna fyrirtaekja i eigu
rikisins. Sum akveaedi eru mjog almenn, s.s. um skyldu til ad setja upplysingaskyldu yfir i ad vera mjog
ibyngjandi, s.s. vardandi skil @ upplysingum um sérsték markmid i rekstri til naestu fimm ara sérstoku
snidmati. Akvaedin eru fjdlmorg og vidamikil og sum hver 61jés - og ganga jafnvel skemur en kréfur laga
og leidbeininga um gdda stjérnarhaetti gera um storf og upplysingaskyldu stjérnarmanna.

Krofur til stjornarhatta og upplysingagjafar stjorna hafa vaxid og proéast gridarlega a undanférnum
arum og kostnadur af radgjof utanadkomandi radgjafa til ad standa undir peim kréfum vaxid samhlida
auknu fleekjustigi. Ma segja ad ndnast Utilokad sé fyrir stjornarmenn ad kunna skil & 6llum reglum sem
snla ad gédum og l6gbodnum stjérnarhattum.

Til mikillar einfoldunar veeri ad visa til slikra krafna sem na sama eda svipudu markmidi um
upplysingagjof stjorna til eigenda s.s.

e Krofur samkveemt 66. gr. i I6gum um arsreikninga nr. 3/2006 (ARL) um vidbdétarupplysingar {
skyrslu stjornar um arangur, ahaettu og dvissupaetti

e Krofur samkvaemt 66. gr. a ARL eftir pvi sem vid &, um upplysingar i skyrslu stjérnar, m.a. um
hlutafé og hluthafa, samninga vid hluthafa og stjérnarmann og starfsmenn.

e  Krofur samkvaemt 66. gr. c. ARL til steerri félaga um stjérnarhattayfirlysingar

e Krofur samkvaemt 66. gr. d ARL til steerri félaga um skyrslu stjérnar um 6fjarhagslega
upplysingagjof a svidi umhverfis-, samfélags- og starfsmannamala og stefnu i
mannréttindamalum og varnir vegna spillingar- og matumala.

e |eidbeiningar Vidskiptarads um gdda stjérnarhaetti

e |IFRS uppgjorsstadlar

e ESGR skyrslugjof

e Reglur um upplysingaskyldu félaga med skra hlutabréf 3 NASDAQ, t.d. vardandi tidni birtingu
uppgjora og upplysingaskyldu

Framhald @ naestu sidu
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6. HANDHOFN OG MEDHONDLUN EIGANDAVALDS A OG MILLI EIGENDAFUNDA
[ 3. kafla eigandastefnunnar er ad finna akvaedi um skipulag eigandahlutverksins.

[ eigandastefnunni kemur ekki fram hvada embaeetti eda skrifstofa fer med daglega stjorn
eigandahlutverksins.

Ekki kemur fram hver, i hvada tilvikum eda eftir hvada formreglum handhafi eigandavalds getur tekid
upp samskipti vid stjornir fyrirteekja i eigu rikisins eda hvert stjérnarmenn slikra félaga geta leitad éski
peir eftir fundi med handhafa eigandavalds.

Formreglur um samskipti milli stofnanafjarfesta og stjérna hafa hins vegar préast mikid undanfarin ar
pbar sem meginreglurnar i eigandastefnum eru eftirfarandi:

Tilgreindur adili sem hefur umbod til slikra samskipta

Afmorkud eru pau tilvik sem sa adili getur tekid upp samskipti vid stjornir

Dagskra skal formlega sampykkt af halfu beggja

Stjorn dkvedur sjalf hver/hverjir maeta af halfu stjornar

Fundargerd er haldin

Eigandavald gefur ut skyrslu arlega med vyfirliti yfir framkvaemd eigandastefnu, s.s.
atkvaedagreidslur a eigendafundum og samskipti vid stjérnir milli eigendafunda.

VVVYVVYYVY

Til mikilla béta veeri ef slikar formreglur yrdu settar upp pannig ad engin vafi leiki & hlutverki eiganda
og hlutverki stjorna og ad reglur um jafnraedi hluthafa og tranadarskylda stjérnarmanna séu virt.

7. TILNEFNING STJORNA RIKISFYRIRTZKIA

{ 4kveedi 5.1.d segir ad vid ,val 4 einstaklingum til stjérnarstarfa skal huga ad pérfum hvers félags fyrir
sig og tilnefna og kjésa einstaklinga med pekkingu og reynslu til ad auka getu stjérnar til ad taka bestu
mogulegu akvardanir & hverjum tima.”

i 11. kafla leidbeininga OECD er ad finna dkvaedi sem snyr ad pvi ad til stadar skuli vera vel utfert, og
gegnsaett ferli vid tilnefningu haefra stidornarmanna til setu i stiérnum fyrirtaekja i opinberri eigu, sem
studlar ad breidd i samsetningu stidrnar. Mat a bestu samsetningu stjérna i drangursmati peirra,
tilnefningarnefndir fyrirtaekja, valnefndir innan stofnanafjarfesta s.s. lifeyrissjéda, og almenn umrada
um parfagreiningu vid samsetningu stjorna eru ordin ad meginvidmidum vid framkvaemd godra
stjérnarhatta 4 islandi.

pvi ferli sem vid er haft vid tilnefningu i stjérnir islenskra rikisfyrirtaekja ekki lyst i eigandastefnunni,
hvorki naverandi fyrirkomulagi né askilegu fyrirkomulagi. Timabaert er ad sett sé upp gegnszett og
faglegt ferli vid tilnefningu/frambod til réduneytis og tilnefningu raduneytis til hluthafafunda, t.d. med
sambeerilegum haetti og kvedid er a um i almennri eigandastefnu rikisins vegna fjarmalafyrirtaekja.
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8. KOSNING STJORNA RiKISFYRIRTZAKIA

islenski stofnanafjarfestar hafa, i samreemi vid préun gédra stjérnarhatta stofnanafjarfesta &
vestreenum morkudum, aukid verulega a gegnseei i kosningu sinni & hluthafafundum, par 8 medal um
kosningu til stjérnar. Slikt er og i samraemi vid leidbeiningar OECD.

Vid kosningu stjérnar parf ad huga ad samsetningu hennar og i samraemi vid leidbeiningar
Vidskiptardds sum gdda stjornarhaetti, gera rad fyrir ad 2 stjérnarmenn af 5 skuli vera 6hadir stérum
hluthéfum. | leidbeiningum OECD er jafnframt ad finna itarlega umfjdllun um sjalfstaedi og 6haedi
stjiérnarmanna, pekkingu peirra og reynslu, tengsl vid eigandavaldid, setu embaettismanna, kjorinna
fulltrda og politiskra fulltrda i stjornum rikisfyrirteekja, eftir hver langan tima adilar sem gegnt hafa
slikum stérfum geta talist 6hadir - og svo framvegis.

OECD gaf arid 2013 ut leidbeiningar um stjérnir fyrirtaekja i rikiseigu, sem byggdu a konnun OECD 4
framkvaemd tilnefningar, samsetningar og kosningar stjérna slikra fyrirtaekja. Upplysingar fra islandi
skiludu sér ekki i kénnunina.

i henni kemur fram ad rid 2013 voru itarlegar reglur i peim OECD rikjum sem téku patt i kénnuninni
vardandi haefniskrofur stjérnarmanna rikisfyrirteekja og i hvada tilvikum embaettismenn, kjornir
fulltrdar, pélitiskir fulltraar, og adilar sem adur hafa gengt slikum stérfum - eda adrir adilar sem tengjast
eigandavaldinu med beinum eda dbeinum haetti - geta tekid seeti i stjornum fyrirteekjanna.

Brasilia, Mexikd og Tyrkland einu OECD londin sem skv. kdnnuninni ekki gerdu kréfu um ad adilar sem
6hadir eru hinu opinbera szetu i stjornum rikisfyrirtaekja.

[ Svipj6d var gerd undantekning um setu adila sem tengjast hinu opinbera i stjornum rikisfyrirtaekja -
ef viokomandi fyrirtaeki hafdi opinberu pjénustuhlutverki ad gegna. Engu ad sidur voru 90% allra
stjérnarmanna i rikisfyrirtaekjum ur einkageiranum pegar kénnunin er gerd aridé 2013.

Arid 2021 er timabaert er ad sett séu vidmid i eigandastefnu islenska rikisins um samsetningu stjérna
rikisfyrirtaekja og lagmarks hlutfall 6hadra stjérnarmanna. A8 sama skapi er timabaert ad madta reglu
um hvort, undir hvada kringumstaedum og ad hvada marki heimilt er ad embaettismenn, kjornir
fulltrdar, pélitiskir fulltrdar eda adilar sem adur hafa gegnt slikum stérfum sitji i stjornum fyrirtaekija i

eigu rikisins.

Leidbeiningar OECD fra 2019 um varnir gegn spillingu og heilindi stjorna fyrirtaekja i opinberri eigu ma
jafnframt hafa til hlidsjonar hér, s.s. akvaedi 9. tl. kafla C um adkomu embaettismanna og pélitiskra
fulltrda ad stjérnum rikisfyrirtaekja. Umraeddar leidbeiningar eru hafdar til hlidsjonar vid utfaerslu
eigandastefnu saenska rikisins.

Framangreind umsogn verdur vonandi hvatning til ad taka steerri skref i eigandastefnu rikisins i
samraemi vid leidbeiningar OECD frd 2015 sem og almenna préun og umraedu um légbodna- og gdda
stjérnarhzetti 8 undanférnum arum.

Ef ndnari upplysinga er éskad pa vinsamlegast hafid samband vid undirritada.
Gautaborg 12. mai 2021
F.h. Strategiu - eigenda- og stjérnendaradgjof

Helga Hlin Hdkonardottir

helga@strategia.is
Gsm. +46 076 180 12 15 / +354 662 0100
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